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Fundagao ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
P 1 - INFORMAGOES BASICAS

AREAS REQUISITANTES Unidade Acolhedora, Nucleos, Gestdo Das Atividades Administrativa, Centro De Inicia¢do

Profissional
2 - ALINHAMENTO ENTRE O PLANEJAMENTO E A CONTRATA(}AO

2.1 OBJETO:

AQUISICAO DE MATERIAIS PARA PEQUENOS REPAROS, PINTURA E FERRAMENTAS, QUE TIVERAM OS
LOTES DESERTOS NO PREGAO ELETRONICO N°05/2024, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
FUNDAGAO MUNICIPAL CRE-SER.

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

Trata o presente estudo sobre a andlise da demanda apresentada para atender as necessidades da Unidade
Acolhedora e Nucleos da Fundagdo Municipal Cré-Ser., conforme exigéncias, especificacdes e estimativas de
quantitativos constantes nos estudos preliminares. Houve a realizagdo de Processo Administrativo de Compras, na
modalidade Pregéo Eletronico que teve sua abertura no dia 22 de agosto de 2024 e que, teve como desertos os lotes
11, 19, 20, 36, 40,41, 47, 51, 64, 65, 68, 73, 75 e 79. Anexada a este Estudo Técnico Preliminar esta a Ata de Lotes
Desertos do Pregéo Eletronico N° 05/2024. Assim sendo, faz-se necessario a realizagéo de nova Dispensa em Razéo
do Valor para a aquisicdo dos itens fracassados no Pregdo Eletronico anteriormente realizado. A contratacdo é
justificada em face da necessidade de garantir a manutengao e aprimoramento das estruturas prediais da Fundagéo
Municipal Cré-Ser. Verifica-se que a Fundagao Municipal Cré-Ser atende uma alta demanda de reparos, manutengéo
e melhorias de varios espagos de atendimento a comunidade, visto que mantém 10 (dez) Nucleos, a Unidade
Acolhedora e a sua sede administrativa. A necessidade pela aquisi¢cdo de materiais para pequenos reparos, pintura e
ferramentas se evidencia pela crescente demanda de realizagédo de manutengdes e reparos desde a parte hidraulica,
elétrica, pintura e outros. Nesse contexto, a aquisi¢do de materiais para pequenos reparos, pintura e ferramentas é
fundamental para a realizagdo de obras de reparo, reforma e melhorias em instalagdes no qual ja estdo em
andamento, tais como visando proporcionar um ambiente adequado e seguro para o desenvolvimento das atividades e
da populagdo. Ressalta-se que a falta de manutengéo nas instalagdes prediais podera acarretar no agravo da situagéo

das edificagdes afetadas, podendo chegar a um nivel em que as avarias se tornaram irreparaveis.
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Fune 4- DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

/—4.SfRigéo dos requisitos da contratacdo para a aquisicdo de MATERIAIS PARA PEQUENOS REPAROS,
CREI;I FERRAMENTAS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA FUNDAGAO MUNICIPAL CRE-SER
destina-se a selecionar a solugdo mais alinhada ao interesse da Fundagdo, com énfase em critérios de
sustentabilidade, observancia das legislacdes e regulamentagdes aplicaveis, além de padrdes minimos de qualidade
e desempenho que assegurem o atendimento das necessidades da Fundagdo Municipal Cré-Ser
Estes requisitos se destinam a propiciar um processo | competitivo, transparente e que promova o desenvolvimento
sustentavel, em alinhamento com os principios da Lei 14.133/2021.
4.1.1 Requisitos Gerais: Atendimento as especificacdes técnicas e padrdes de qualidade detalhados anteriormente,
garantindo a seguranga e a usabilidade dos materiais em diferentes condi¢gbes de uso. Conformidade com as
normas técnicas aplicaveis a cada tipo de material, tanto em termos nacionais quanto internacionais, se pertinente.
Adequacdo ao uso intensivo, com materiais de comprovada durabilidade e resisténcia. Facilidade de manuseio e
armazenamento dos materiais, sem necessidade de infraestrutura especial ou conhecimentos técnicos avancados
para sua utilizag&o.
4..1.2 Requisitos Legais: Aderéncia completa a Lei 14.133/2021 e outras normativas pertinentes ao processo e a
contratacdo publica.
4.1.3 Comprovagao de regularidade fiscal e trabalhista dos fornecedores. Respeito as disposi¢des relacionadas
ao tratamento diferenciado e simplificado as ME e EPP, conforme Art. 4° da Lei 14.133/2021.
4.1.4 Requisitos de Sustentabilidade: Materiais que contemplem critérios de sustentabilidade, como a utilizagéo de
recursos reciclados ou reciclaveis e baixo consumo de energia no processo produtivo. Observancia de praticas que
minimizem o impacto ambiental tanto no que se refere a produgéo quanto a logistica de entrega dos materiais.
Fornecimento de itens passiveis de manutencdo ou reparo, visando prolongar sua vida Util e reduzindo a
necessidade de novas aquisicdes.
4.1.5 Requisitos da Contratagao: Proposi¢do de garantia minima e assisténcia técnica adequada aos materiais
fornecidos, assegurando o apoio necessario para a manuten¢do da funcionalidade dos itens. Capacidade do
fornecedor de atender a demanda estimada com o intervalo necessario para reposi¢do dos materiais, evitando a
interrupcao das atividades pela falta dos mesmos.
Com o intuito de atender as necessidades especificas da Fundagdo Municipal Cré-Ser, a contratacdo devera
observar os requisitos essenciais supramencionados, evitando-se a inclus@o de exigéncias além do necessario para
nao restringir a competitividade. Todos os requisitos aqui estabelecidos séo fundamentais para o atendimento do
objeto desta dispensa de licitagdo, sem superestimarem o necessario, possibilitando assim a ampla participagéo de

potenciais fornecedores no processo administrativo de contratagao;
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Fund@;ﬁowdenmar todos os recursos e insumos necessarios ao perfeito cumprimento do objeto contratado, devendo
estar EKas no prego proposto todas as despesas com materiais, insumos, mao-de-obra, fretes, embalagens,

cEY

4.3. O Fornecedor devera garantir a qualidade dos produtos;

postos, taxas, tarifas, encargos sociais e trabalhistas e demais despesas necessarias ao perfeito

do objeto;

4.4. O Fornecedor para a execugdo do objeto estara obrigado satisfazer todos os requisitos, exigéncias e condi¢des

estabelecidas no Termo de Referéncia;
4.5 Efetuar a entrega dos produtos de acordo com a especificacéo e demais condi¢des estipuladas neste termo;

4.6 Comunicar a Fundagdo Cré-Ser, no prazo maximo de 1 (uma) hora do recebimento dos pedidos, os motivos que

por ventura possam impossibilitar o cumprimento do prazo de entrega;

4.7 Substituir, as suas expensas, o(s) produto(s) em que se verifiquem danos em decorréncia do transporte,
deteriorados, com inadequacao de contelido ou embalagem, dentre outros que caracterize discordancia com o licitado,
imediatamente quando o problema for detectado no ato da entrega ou no prazo de 1 (um) dia, improrrogavel, contado

da notificagdo que Ihe for entregue oficialmente;
4.8. Responsabilizar-se pelo transporte apropriado dos produtos, assumindo os encargos fiscais e comerciais;

4.9. Fornecer 0 objeto da dispensa, nas condigbes estipuladas no Termo de Referéncia e conforme as ordens de

fornecimento e nota de empenho, emitidas;

4.10. Os itens deverdo ser entregues em remessa Unica em até 15 (quinze) dias corridos apds solicitagao da
Fundacao Cré-Ser mediante emissdo da Autorizagdo de Fornecimento, de segunda a sexta-feira, de 07:00 as
10:30 e de 13:00 as 16:30, no Almoxarifado da Fundacao Municipal Cré-Ser (Rua Palmas, n.° 214, bairro Bad,
Jodo Monlevade / MG).
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Func 5- LEVANTAMENTO DO MERCADO

cRESﬁ e definido nas etapas de planejamento, para a contratacdo de empresa para fornecimento de MATERIAIS
. ~
P ENOS REPAROS, PINTURA E FERRAMENTAS, QUE TIVERAM OS LOTES DESERTOS NO PREGAO

N° 05/2024, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA FUNDAGAO MUNICIPAL CRE-SER. procedeu-se ao
levantamento de mercado, avaliando as principais solugbes de contratacdo entre os fornecedores e os 6rgaos
publicos. Serdo utilizados os levantamentos realizados para Pregdo Eletronico n° 05/2024 que ainda estéo validas.

5.2 - Avaliando as necessidades especificas da Fundacdo Cré-Ser, bem como os critérios de eficiéncia, eficacia,
economicidade e o desenvolvimento sustentavel, a solu¢do mais adequada para esta contratacéo seria a Dispensa
em Razéo do Valor, pois de acordo com o art. 75, Ill, “a”, da Lei n° 14.133/2021, a licitacdo deserta é causa de
dispensa de licitagao,

“Art. 75. E dispensével a licitacdo: [...] lll - para contratagéo que mantenha todas as
condigbes definidas em edital de licitagdo realizada ha menos de 1 (um) ano, quando se
verificar que naquela licitagdo: a) ndo surgiram licitantes interessados ou ndo foram
apresentadas propostas validas; b) as propostas apresentadas consignaram pregos
manifestamente superiores aos praticados no mercado ou incompativeis com os fixados
pelos 6rgéos oficiais competentes; [...]”

Como se verifica da Lei n® 14.133/2021, a licitagao fracassada em razao do valor ou de invalidade das propostas pode
motivar a Administragdo Publica a realizar a contratagdo de forma direta, desde que a contratagéo direta ocorra dentro

do periodo de 1 (um) ano e que as condi¢des definidas no edital sejam mantidas.

5.3 - Para os bens a serem adquiridos existem um grande nimero de fornecedores existentes no mercado que
oferecem materiais dentro das especificagbes solicitadas. Os bens classificados como comuns possuem padrbes de
qualidade que podem ser objetivamente definidos pelo Termo de Referéncia, por meio de especificagdes reconhecidas

e usuais no mercado.
5. 4 - Devido a natureza da aquisigao pretendida, o ideal é que a aquisigao seja realizada por item.

5.5- A Pesquisa de Pregos para estimativa do valor unitario que foram realizadas para o Pregéo Eletronico n® 05/20224
teve por base um Mapa de Pregos elaborado com base na Instru¢do Normativa Seges/ME n° 65, de 7 de julho de
2021, que dispde sobre os procedimentos administrativos para a realizagéo de pesquisa de pregos para a aquisigéo de
bens e contratagdo de servigos em geral, no ambito da administragao publica federal, autarquia e fundacional.

A pesquisa de prego foi realizada no Painel de Pregos /"banco de pregos” para cada item de material e também foram

considerados os pregos de cotagdes diretas junto a fornecedores.
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Fune 6 - DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

CREA f&specificada e que se pretende adquirir tais itens, refere-se ao Processo Administrativo de Contratagdo —
L
Di Raz&o do Valor.

7- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

7.1 A contratacdo alinha-se com o consumo médio mensal dos ultimos meses conforme relatérios e
levantamentos realizados pela equipe de manutengéo, considerando também a Politica de Estoque para
que evite o desabastecimento.

7.2 Ressaltamos que a nova aquisicdo sera dos itens que tiveram os seus lotes desertos no Processo
Administrativo de Compras n° 036/2024 - Pregéo Eletronico N° 05/2024.

7.3 As descrigOes e quantitativos dos materiais que serdo adquiridos encontram na planilha a seguir:

ITEM | QTDE | UNID ESPECIFICAGAO VR, UNIT. Tg'FAL
BLOCO DE CONCRETO 20X20X40 COM FUNDO

BLOCO DE CONCRETO PRENSADO, PARA ALVENARIA, MEDIDAS
11 200 | UN |20X20X40CM. FECHADOS NO FUNDO COM RESISTENCIA MINIMA 577 | 1.154,00
INDIVIDUAL A COMPRESSAO DE 2,0 MPA E ESPESSURA MINIMA DE
QUALQUER PAREDE DO BLOCO DEVE SER DE 15MM.

CHAVE DE FENDA SIMPLES 5/16X8MM

CHAVE FENDA, MATERIAL HASTE AGO CROMO VANADIO, MATERIAL
CABO POLIPROPILENO, TIPO PONTA SIMPLES, BITOLA 5/16 X 8 MM,
COMPRIMENTO HASTE 250 MM, CARACTERISTICAS ADICIONAIS
PONTA FOSFATIZADA, ACABAMENTO SUPERFICIAL HASTE
NIQUELADO E CROMADO

CHAVE FENDA PHILIPS 5/16X8MM

CHAVE FENDA, MATERIAL HASTE AGO CROMO VANADIO, MATERIAL
CABO POLIPROPILENO, TIPO PONTA PHILIPS, BITOLA 5/16 X 8 MM,
COMPRIMENTO HASTE 250 MM, CARACTERISTICAS ADICIONAIS
PONTA FOSFATIZADA, ACABAMENTO SUPERFICIAL HASTE
NIQUELADO E CROMADO

JOGO DE CHAVE PHILIPS C / 05 UNIDS

PRODUZIDAS EM AGCO CROMO — VANADIO E POSSUEM A PONTA

4 1 | JG |IMANTADA CABO ERGONOMICO. COMPOSTO POR: 03 CHAVES 43,70 43,70
FENDA: (1/8" X 4" , 316" X 4" E 1/4" X 6") 02 CHAVES PHILLIPS: (3/16" X
4" E 1/4" X 4")

MISTURADOR DE ARGAMASSA PARA FURADEIRA

HASTE METALICA COM HELICE COMPRIMENTO: 60CM. TAMANHO DA
HELICE: 10 A 12 CM. ENCAIXE: SDS PLUS. RECOMENDADO PARA
USO EM FURADEIRA/MARTELETE.

PARAFUSO SEXTAVADO ROSCA SOBERBA 3/16 X 60MM

6 50 | UN | pARAFUSO SEXTAVADO ROSCA SOBERBA 3/16 X 60MM 0,80 40

TABUA DE PINUS 20 X 300 CM

TABUA DE MADEIRA DE PINUS, PARA CAIXARIA E FORMAS DE
CONCRETO; MEDINDO 20 CM DE LARGURA X 2,5 CM DE ALTURA X
3,00 METROS DE COMPRIMENTO.

TABUA DE PINUS 30 X 300 CM

TABUA DE MADEIRA DE PINUS, PARA CAIXARIA E FORMAS DE
CONCRETO; MEDINDO 30 CM DE LARGURA X 2,5 CM DE ALTURA X
3,00 METROS DE COMPRIMENTO.
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TELA PARA PROTEGAO DE JANELA
TELA MOSQUITEIRO EM FIBRA DE VIDRO MONTADA EM QUADRO DE
PERFIL DE ALUMINIO - MEDIDAS 2.000 X 2.200 MM

onezemuas or JOAO
MONLEVADE

343,57

343,57

UN

TINTAAOLEO 3 6 LTS COLAR DE PRATA

TINTA ESMALTE SINTETICO COLAR DE PRATA, BRILHANTE A BASE
DE RESINA ALQUIDICA, PIGMENTOS E ADITIVOS ESPECIAIS E
SOLVENTES INDICADOS P/ PINTURA DE SUPERFICIES EXTERNAS /
INTERNAS (MADEIRA, FERRO, CONCRETO, ETC), C/ LITOGRAFIA NA
EMBALAGEM DA NBR 11702, CONFORME ABNT DE NOV 1991., TIPO
4.2.1, POSSUIR CERTIFICADO DA ABRAFATI, COR COLAR DE PRATA,
LATA 3,6 LITROS, COBERTURA DE 100% NA SEGUNDA DEMAO.

188,29

1.506,32

11

UN

TINTA BASE D’AGUA PRONTA PARA USO INTERNO E EXTERNO
LARANJA CITRICO

TINTA A BASE DE AGUA E DA RESINA ACETATO DE POLIVINIL PVA.
COM RENDIMENTO DE ATE 300M2 POR DEMAO PARA LATA DE 18
LITROS. TINTA SEM CHEIRO APOS A APLICAGAO. PRAZO DE
VALIDADE NAO INFERIOR A 6 MESES DO VENCIMENTO NO
MOMENTO DA ENTREGA. ACABAMENTO FOSCO. SECAGEM: AO
TOQUE: 1 HORA ENTRE DEMAOS: 4 HORAS. FINAL: 4 HORAS. PARA
USO INTERNO E EXTERNO, FORNECIMENTO EM LATA DE 18 LITROS.
1 UNIDADE = 1 LATA/ BALDE. LARANJA CITRICO

297,95

595,90

UN

TINTA BASE D’AGUA PRONTA PARA USO INTERNO E EXTERNO
ROSA BONECA

TINTA A BASE DE AGUA E DA RESINA ACETATO DE POLIVINIL PVA,
COM RENDIMENTO DE ATE 300M2 POR DEMAO PARA LATA DE 18
LITROS. TINTA SEM CHEIRO APOS A APLICAGAO. PRAZO DE
VALIDADE NAO INFERIOR A 6 MESES DO VENCIMENTO NO
MOMENTO DA ENTREGA. ACABAMENTO FOSCO. SECAGEM: AO
TOQUE: 1 HORA ENTRE DEMAOS: 4 HORAS. FINAL: 4 HORAS. PARA
USO INTERNO E EXTERNO, FORNECIMENTO EM LATA DE 18 LITROS.
1 UNIDADE = 1 LATA/ BALDE. COR ROSA BONECA

317,60

317,70

8 — ESTIMATIVA DE VALORES

Estimativa do valor global da contratagdo, com base em pesquisa simplificada de mercado, banco de pregos e pregos
de dominio pUblico é R$ 4.458,19 (quatro mil, quatrocentos e cinquenta e oito reais e dezenove centavos).

No valor acima estéo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes da execugéo do objeto,

inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de

administragéo, frete, seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da contratagdo. O valor acima é

meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos a Contratada dependeréo dos quantitativos de

efetivamente fornecidos
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EA &E 30 do Dispensa em Razéo do Valor sera por item, visto que o objeto é divisivel e ndo ha prejuizo para o
CR c.o solugdo ou perda de economia de escala, além de ser técnica e economicamente viavel. Junto a isso,
0 parcelamento do objeto visa propiciar a ampla participagao de licitantes que, embora ndo disponham de capacidade
para execucdo da totalidade do objeto, podem fazé-lo com relagao a itens ou unidades autbnomas, permitindo que

empresas distintas sejam contratadas
10 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ndo se faz necessario proceder a outras contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e

contratacdo desta demanda, visto que a contratagdo do objeto licitado atende toda necessidade existente.
11 - RESULTADOS PRETENDIDOS
Pretende-se, com o presente dispensa, assegurar a sele¢do da proposta apta a gerar a contratagdo mais vantajosa

para a Fundacé&o.

Almeja-se, igualmente, assegurar tratamento isondmico entre os licitantes, bem como a justa competigdo, bem como
evitar contratacdo com sobrepreco ou com prego manifestamente inexequivel e superfaturamento na execugdo do

contrato.

Objetiva-se ainda a preservacdo do patriménio publico, propiciando o atendimento ao publico em instalagbes
adequadas

Além da garantia de espacos adequados e acolhedores para o atendimento das criangas e adolescentes.

12- PROVIDENCIAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO

12.1. Para garantir a efetividade e conformidade no processo de aquisi¢do de material de consumo destinados a
atender as necessidades das atividades da Fundag@o Municipal Cré-Ser, serdo adotadas as seguintes providéncias:
1. Elaboragdo do Termo de Referéncia detalhado, estabelecendo especificagbes técnicas, quantitativos e

padrdes de qualidade dos materiais.
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Fundagﬂo Realizagdo de pesquisa de mercado extensiva que assegure precos justos e condi¢bes vantajosas para a
inistragéo publica, em conformidade com o art. 23 da Lei 14.133/2021.
- sE finicdo do processo de sele¢do dos fornecedores, incluindo critérios para julgamento das propostas e
CRE ¥ ilitagao técnica e econdmica dos licitantes.
4. Desenvolvimento de planos para a logistica de entrega e armazenamento dos materiais , assegurando que
eles estejam disponiveis quando necessarios.
5. Estabelecimento de métodos de inspegao e aceitacdo dos materiais, garantindo conformidade com os termos
contratuais.
6. Preparagdo da minuta do edital e do contrato com clausulas claras sobre os direitos e deveres das partes,
regime de execugao, forma de pagamento, penalidades e prazo de entrega.
7. Planejamento para publicacdo do edital, garantindo ampla divulgac&o e transparéncia do processo licitatério.
8. Designacdo de equipe técnica capacitada para a gestdo do contrato, inclusive na fase de execugo,
fiscalizando o cumprimento das obrigagbes contratuais pelo fornecedor.
9. Definigdo dos mecanismos de controle e acompanhamento da qualidade dos materiais adquiridos.
10. Verificar com a Divisdo Administrativa e Financeira as viabilidades orcamentarias, econdmicas e financeiras

para realizagao do certame.
13- POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

13.1 A empresa contratada devera atender no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental. Destaca-se, as
recomendagdes contidas na da Instrugdo Normativa SLTI/MP N° 01, de 19 de janeiro de 2010; da Resolugéo
CONAMA N° 362, de 23 de junho de 2005; da Resolugdo CONAMA N° 416, de 30 de setembro de 2009, bem como da
Resolugdo CONAMA N° 340, de 25 de setembro de 2003, para que seja assegurada a viabilidade técnica e o
adequado tratamento dos impactos ambientais especificos.

13.2 A Contratada devera respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas sobre residuos solidos

13.3 O fornecedor devera zelar pela seguranga das pessoas € das instalagdes, pela satde de seus empregados, bem
como capacitar e treinar os seus funcionarios para as atividades correlatas a prestacdo dos servigos e para

atendimento adequado.
14- DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Conclui-se que é imprescindivel a realizagdo do processo Administrativo de Contratagdo para aquisi¢do de materiais
para pequenos reparos, pintura e ferramentas, que tiveram os seus lotes desertos no Pregéo Eletrénico n° 05/2024,

visando assim atender as necessidades das manutengdes e melhorias prediais.
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Fund@gﬁqa aquisicdo de materiais para pequenos reparos, pintura e ferramentas de qualidade é crucial para assegurar a
integri ﬁas edificagdes e a seguranga dos ocupantes, prevenindo acidentes e danos materiais. Isso assegura a

B

CRE;

a
Diante de todo o exposto no Estudo Técnico Preliminar que tem como objeto AQUISICAO DE MATERIAIS PARA
PEQUENOS REPAROS, PINTURA E FERRAMENTAS, QUE TIVERAM OS LOTES DESERTOS NO PREGAO

ELETRONICO N°05/2024, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA FUNDAGAO MUNICIPAL CRE-SER, evidencia

que a contratacdo pretendida se mostra possivel tecnicamente e fundamentadamente necesséria. Diante do exposto,

seguranca e eficiéncia das instalagdes, preservando o patriménio publico e proporcionando um ambiente

ra o cumprimento das atividades institucionais.

declara-se ser vidvel a contratagdo pretendida.

15 - ANEXOS
ANEXO | - EDITAL DO PREGAO 05/2024
ANEXO Il - ATA DE LOTES DESERTOS

16 - RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ETP

Nadia Cota Guimaraes
Assessora Técnica da Diretoria

APROVAGAO DE DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

Aprovo este Estudo Técnico Preliminar, atesto sua conformidade as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/2021 e
autorizo o prosseguimento da Contratagdo conforme solugdo de viabilidade encontrada, desde que obedecidos os

preceitos legais .

Jodo Monlevade, 4 de setembro de 2024

HELENITA PINTO MELO LOPES
Diretora-Executiva da Fundagao Municipal Cré-Ser

Rua Palmas, 214, Bau - Jodo Monlevade / MG — CEP: 35930-468
Fone: (31) 3851-1558 — E-mail: cre-ser@pmjm.mg.gov.br



