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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1 - INFORMAGOES BASICAS

Area Requisitante: Areas Requisitantes: Secretaria Municipal de Administragdo, Fundacdo Cré-Ser e

Departamento Municipal de Agua e Esgoto.

Objeto a ser contratado: A presente contratagdo tem por objetivo a aquisicdo de cestas de Natal
destinadas aos servidores ativos da Administracdo Municipal Direta, da Fundacdo Cré-Ser e do
Departamento Municipal de Agua e Esgoto (DAE). O fornecimento deverd ocorrer de forma
padronizada, organizada e dentro dos prazos estabelecidos, atendendo a todos os beneficidrios

de maneira equitativa.

O objeto da contratacdo visa promover beneficio de cardter social e comemorativo, reforcando
a valorizacdo e reconhecimento do trabalho desenvolvido pelos servidores ao longo do ano,

fortalecendo o vinculo institucional e a integracdo entre os colaboradores.

2 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

Contratacdo pertinente as funcGes administrativas da unidade contratante oriunda em consonancia

com o planejamento financeiro e funcional do Municipio.

A despesa tem adequagdo orgamentdria e financeira com a Lei Orgamentaria Anual e compatibilidade
com a Lei de Diretrizes Orcamentdrias. Foram observadas, previamente, todas as prescricdes constantes

na Lei Municipal n2 2598/2023, bem com

o tendo em vista os preceitos legais dispostos no artigo 40 da Lei n? 14.133/2021.

3 — DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratacdo se faz necessaria para atender a demanda da Prefeitura Municipal de
Jodo Monlevade, com o fornecimento de cestas natalinas destinadas aos servidores publicos
municipais, estagiarios, funcionarios da Fundacdo Cré-Ser e do Departamento Municipal de
Agua e Esgoto (DAE). A iniciativa estd em conformidade com o Documento de Formalizac3o da

Demanda e integra as disposicdes do Acordo Coletivo de Trabalho 2025, firmado com o
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Sindicato dos Trabalhadores Municipais de Jodo Monlevade (SINTRAMON), que estabelece a

entrega de cestas natalinas como um beneficio aos servidores.

A distribuicdo das cestas tem carater social, comemorativo e de valorizacdo institucional,
reconhecendo o empenho, dedicacdo e comprometimento dos servidores ao longo do ano. Tal
medida contribui diretamente para o fortalecimento do vinculo institucional, fomentando o
espirito de integracdo e cooperacdo no ambiente de trabalho, promovendo um clima

organizacional harmonioso e motivador.

Além do reconhecimento funcional, a medida reflete-se na qualidade dos servicos prestados a
populacdo, uma vez que servidores valorizados e motivados tendem a apresentar maior
eficiéncia e engajamento em suas fungdes. A contratacgdo visa garantir que a entrega das cestas
seja realizada de forma padronizada, organizada e equitativa, atendendo todos os beneficiarios

de maneira justa e dentro dos prazos adequados.

Este Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo avaliar a viabilidade da contratacdo,
identificando os quantitativos necessarios e os elementos essenciais para a elaboracdo do
Termo de Referéncia, assegurando que a Administracdo Publica atenda as suas necessidades

de forma eficiente, eficaz, econdmica e em total conformidade com a Lei n2 14.133/2021.

4 — DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A descricdo dos requisitos da contratacdo de empresas para o fornecimento de cestas
natalinas destinadas aos servidores publicos municipais, estagiarios, funcionarios da Fundagao
Cré-Ser e do Departamento Municipal de Agua e Esgoto (DAE), é fundamental para garantir a
gualidade, a adequacdo e a eficdcia dos recursos disponibilizados a servidores, gestores e
comunidade. Ao definir claramente os tipos de material, os requisitos de qualidade e
conformidade legal, espera-se que a aquisicdo atenda plenamente as necessidades

identificadas pelas areas requisitantes.
Neste viés, ha que se preencher os seguintes requisitos:
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As empresas contratadas, para a execucdo do objeto, estardo obrigadas a satisfazer todos os
requisitos, exigéncias e condicBes a serem estabelecidas no termo de referéncia, no edital e

Seus anexaos,

As empresas contratadas deverdo se responsabilizar pelo transporte apropriado dos produtos,

assumindo os encargos fiscais e comerciais decorrentes das aquisicdes decorrentes da licitagao;

As empresas contratadas deverdo comprovar que atuam em ramo de atividade compativel com
0 objeto da licitagdo, bem como apresentar todos os documentos a titulo de habilitacdo, nos

termos do art. 62 da Lei n? 14.133/2021;

As empresas contratadas deverdo garantir que os produtos fornecidos sejam de qualidade
comprovada, dentro do prazo de validade e devidamente embalados para assegurar a
integridade do conteudo durante o transporte e o armazenamento, conforme as exigéncias do

termo de referéncia;

A entrega das cestas natalinas devera ser realizada no prazo estipulado no contrato, em
conformidade com o cronograma estabelecido pela Administracdo, sendo passivel de

penalidades em caso de descumprimento injustificado dos prazos acordados;

z

E necessario que os fornecedores apresentem laudos técnicos, quando solicitado pela
Administracdo, atestando a qualidade e a origem dos produtos, especialmente no que tange a
conformidade com as normas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e outros

orgdos competentes;

As empresas contratadas deverdo zelar pelo cumprimento de todas as legislacGes pertinentes,
incluindo, mas ndo se limitando as normas de salde, seguranca alimentar, protecdo ao

consumidor e legislacdo tributaria;

A empresa deverd garantir que os produtos atendam aos requisitos de sustentabilidade,

fazendo o uso de praticas que minimizem o impacto ambiental;

Rua Geraldo Miranda, 337 - Nossa Senhora da Concei¢3o - Jodo Monlevade/MG — CEP: 35930-027
Tel.: (31) 3859-2546 / 3859-2548 — CNPJ: 18.041.059/0001-57
WWW.pmjm.mg.gov.br



PREFEITURA DE JOAO
MONLEVADE

As cestas fornecidas deverdo seguir padronizacdo definida pela Administracdo, assegurando
uniformidade quanto a quantidade e qualidade dos itens, de modo a atender a todos os

servidores de forma equitativa;

As empresas deverdo manter registros de entrega, fornecendo relatérios ou comprovantes a
Administracdo para fins de conferéncia, controle e auditoria, garantindo transparéncia em todo

O processo,

E desejavel que os fornecedores adotem praticas de responsabilidade social, priorizando
produtos de origem ética e fornecedores locais, sempre que possivel, como forma de estimular

a economia regional e promover impactos positivos a comunidade;

As empresas contratadas deverdo disponibilizar canal de comunicacdo para tratar de eventuais
ocorréncias, substituicdes ou reclamacbes, assegurando pronta resposta e atendimento as

necessidades da Administracao;

Estes requisitos visam assegurar que a contratacdo para fornecimento das cestas natalinas seja
realizada de forma transparente, responsavel, sustentdvel e alinhada as melhores praticas do
mercado, garantindo a satisfacdo dos servidores, a conformidade legal e o cumprimento dos

objetivos institucionais da Administracdo Publica.

5 - LEVANTAMENTO DO MERCADO

Para subsidiar a contratacdo do fornecimento de cestas natalinas, foi realizado um
levantamento preliminar do mercado, com o objetivo de identificar fornecedores potenciais,
estimar precos praticados e avaliar a viabilidade da aquisicdo. Este levantamento teve carater
exploratdrio e orientativo, permitindo a Administracdo ter referéncias quanto a disponibilidade,

gualidade e custo dos produtos ofertados no mercado local e regional.

A pesquisa considerou empresas especializadas em cestas natalinas, supermercados e
distribuidores de alimentos e produtos de confraternizacdo, levando em conta os seguintes

aspectos:

e Experiéncia e reputacao das empresas no fornecimento de cestas corporativas;
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e Variedade e qualidade dos produtos inclusos nas cestas;

e Capacidade logistica de entrega em conformidade com prazos e quantidade exigidos;

e Cumprimento das normas sanitdrias e legais, incluindo ANVISA e legislacdo tributaria;

e Precos praticados no mercado para cestas de padrdes similares aos previstos para esta
contratacdo;

e Possibilidade de padronizacdo e personalizacdo das cestas, de acordo com a orientacdo
da Administracao;

e Politicas de sustentabilidade adotadas pelos fornecedores, como uso de embalagens
ecoldgicas e produtos de origem ética;

e Condicdes comerciais, incluindo prazos de pagamento, garantia e suporte pds-entrega.

Com base na analise preliminar, verificou-se que o mercado oferece opcdes suficientes para
atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade, com fornecedores
capacitados a fornecer produtos de qualidade, dentro do prazo exigido e com condicdes
comerciais compativeis com os principios da economicidade e eficiéncia previstos na Lei n2

14.133/2021.

Este levantamento de mercado servird de base para a definicdo do Termo de Referéncia,
permitindo a formulacdo de critérios técnicos, quantitativos e financeiros adequados,
assegurando a escolha de fornecedores que atendam as exigéncias da Administracdo Publica,

promovendo transparéncia, eficiéncia e beneficio social aos servidores.

6 - DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta para o fornecimento das cestas natalinas consiste na contratacdo de
empresa especializada, que serd responsavel pelo planejamento, fornecimento, embalagem,
transporte e entrega das cestas aos servidores publicos municipais, estagiarios, funcionarios da

Fundacdo Cré-Ser e do Departamento Municipal de Agua e Esgoto (DAE).

A contratacdo devera assegurar que todas as etapas do processo sejam realizadas de forma

organizada, padronizada e eficiente, garantindo que os produtos atendam aos requisitos de
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qualidade, validade, integridade e conformidade legal. O fornecimento deverd contemplar
todos os servidores ativos das instituicGes citadas, de maneira equitativa, respeitando o

cronograma estabelecido pela Administracao.

A solucdo inclui ainda mecanismos de controle e auditoria, como registro das entregas,
relatérios de acompanhamento e canais de comunicacdo com o fornecedor, assegurando
transparéncia e seguranga no processo. Além disso, a contratacdo considerard aspectos de
sustentabilidade e responsabilidade social, priorizando praticas que minimizem impactos
ambientais e, sempre que possivel, promovam o uso de produtos de origem ética e

fornecedores locais.

O resultado esperado com a implementacdo desta solucdo é a entrega eficiente das cestas
natalinas, proporcionando valorizagdo, reconhecimento e integracdo dos servidores,
fortalecendo o vinculo institucional e promovendo um ambiente de trabalho harmonioso e
motivador. A medida também reflete positivamente na imagem da Administracdo Publica,
evidenciando seu compromisso com o bem-estar dos colaboradores e com a qualidade do

servico prestado a populacdo.

Dessa forma, a solucdo apresentada garante que a contratacdo atenda plenamente as
necessidades da Administracdo, em conformidade com os principios de legalidade, eficiéncia e
economicidade, previstos na Lei n2 14.133/2021, promovendo beneficios institucionais, sociais

e administrativos.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Entende-se necessdria a aquisicdo dos seguintes itens e quantitativos:

AREA
REQUISITANTE ITEM DESCRICAO QUANTIDADE
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Caixa de papeldo duplo, pardo
com impressdao natalina, 4 abas,
contendo itens alimenticios da
Secretaria cesta de Natal. (EspecificacBes
Municipal ~ de CAIXA completas nos anexos) 5600
Administracao EMBALAGEM
Bolsa térmica em lona
SasEElt 100% algodao, com algas e
AUmEE e BOLSA ziper, contendo kit natalino {2600
Administragao . -
resfriado. (Descricdo
completa nos anexos)
Bolsa esportiva em nylon,
tamanho médio, pratica e
Secretaria funcional, destinada ao uso
Municipal de CAIXA didrio dos servidores. 5600
Administragao
Caixa de papeldo duplo, pardo com
impressdo natalina, 4 abas, contendo itens
alimenticios da cesta de Natal.
Departamento (Especificagdes completas nos anexos)
Municipal de CAIXA 920
Agua e Esgoto EMBALAGEM
Bolsa térmica em lona 100% algodao,
com alcas e ziper, contendo kit
Departamento natalino resfriado. (Descricdo
Municipal de |5 completa nos anexos) 220
Agua e Esgoto
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Bolsa esportiva em nylon, tamanho
meédio, pratica e funcional, destinada ao
Departamento uso diario dos servidores.
Municipal de CAIXA 220
Agua e Esgoto
Caixa de papeldo duplo, pardo com
impressdo natalina, 4 abas, contendo itens
alimenticios da cesta de Natal.
(EspecificagcBes completas nos anexos)
Fundagdo Cré- Ser CAIXA
144
EMBALAGEM
Bolsa térmica em lona 100% algodao,
com alcas e ziper, contendo kit
Fundagdo Cré- Ser
BOLSA natalino resfriado. (Descricdo  |144
completa nos anexos)
Bolsa esportiva em nylon, tamanho
médio, pratica e funcional, destinada ao
uso diario dos servidores.
Fundagao Cré- Ser
CAIXA 144

As unidades e especificacdes de itens presentes na tabela sdo justificadas com base nas informacdes

extraidas dos Documentos de Formalizacdo de Demanda elaborados pelas areas requisitantes. Salienta-

se que as quantidades solicitadas fazem referéncia ao nimero atual de servidores do quadro municipal.
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ESTIMATIVA DE VALORES

Iltem

Cddigo
CATMAT

Descrigao

Unidade

Quantidade

Valor
Unitario

(RS)

Valor Total
(RS)

331918

Caixa de papeldo duplo,
pardo com impressdo
natalina, 4 abas, contendo
itens alimenticios da cesta de
Natal. (Especificacbes

completas nos anexos)

Unidade

2.964

257,28

762.637,20

445195

Bolsa térmica em lona 100%
algoddo, com algas e ziper,
contendo kit natalino
resfriado. (Descricdo

completa nos anexos)

Unidade

2.964

309,19

916.557,72

240870

Bolsa esportiva em nylon,
tamanho médio, pratica e
funcional, destinada ao uso

diario dos servidores.

Unidade

2.964

79,42

235.430,52

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAQ

Em atendimento ao disposto no art. 40, inciso |, da Lei n2 14.133/2021, analisou-se a viabilidade

do parcelamento do objeto. Verificou-se que a divisdo da contratacdo em lotes distintos é a

medida que melhor atende ao interesse publico, pois:
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e Amplia a competitividade, permitindo que fornecedores de menor porte e
especializados em determinados itens participem da licitacdo, em consonancia com os
principios da isonomia e da sele¢do da proposta mais vantajosa.

e Promove maior economicidade, ja que possibilita a disputa em cada lote de forma
independente, gerando melhores precos para a Administracado.

o Facilita a participagdo de microempresas e empresas de pequeno porte (ME/EPP),
atendendo ao disposto nos arts. 47 e 48 da Lei Complementar n2 123/2006.

e Assegura maior qualidade técnica, pois cada fornecedor poderd atuar dentro de sua
especialidade, garantindo melhor execuc¢do do contrato.

e N3o compromete a padronizacdo e a gestdao contratual, uma vez que os lotes serdo
definidos de forma racional, preservando a integridade do objeto e facilitando o

acompanhamento pela Administracdo.

10 — CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Apods analise da demanda e consulta as areas envolvidas, ndo foram identificadas contratacdes
em andamento ou previstas que sejam diretamente interdependentes ou que inviabilizem a

execucdo desta contratacao.

Todavia, ressalta-se que existem aquisicdes correlatas, como contratacdes de servicos de
transporte, logistica ou armazenamento, que podem eventualmente ser necessdrias para a

adequada entrega do objeto, a depender da modalidade de fornecimento a ser contratada.

Ndo obstante, tais contratagdes, caso necessarias, serdo tratadas em processos proprios, nao
havendo obrigatoriedade de vinculagdo direta a este processo. Assim, a contratacdo das cestas
de Natal possui carater autbnomo e independente, ainda que possa se relacionar com outros

servicos acessorios da Administracdo.

11 — RESULTADOQS PRETENDIDOS

A presente contratacdo tem por finalidade assegurar a disponibilizacdo de cestas natalinas aos
servidores publicos municipais, estagiarios, funciondrios da Fundacdo Cré-Ser e do
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Departamento Municipal de Agua e Esgoto — DAE, configurando-se como uma ac¢do estratégica
de valorizacdo do capital humano da Administracdo. Pretende-se, com isso, alcancar resultados
de natureza social, institucional e administrativa, capazes de promover impactos positivos

tanto no ambiente organizacional quanto na relacdo da Administracdo com a comunidade.

Do ponto de vista motivacional e social, busca-se fortalecer o vinculo entre os servidores e a
instituicdo, estimulando o engajamento, a satisfacdo e o sentimento de pertencimento, por
meio do reconhecimento ao esforco e a dedicacdo despendidos ao longo do exercicio. Espera-
se, ainda, proporcionar um beneficio de cardater comemorativo e inclusivo, alinhado as
tradicdes culturais e familiares do periodo natalino, contribuindo para o bem-estar e a

qualidade de vida dos colaboradores e de seus nucleos familiares.

Sob o aspecto institucional e administrativo, o fornecimento das cestas natalinas objetiva
padronizar o atendimento a todos os beneficidrios de forma equitativa, garantindo a entrega
dos produtos em condig¢des de qualidade, seguranca alimentar e regularidade legal, dentro dos
prazos contratualmente fixados. Busca-se, também, imprimir maior eficiéncia e economicidade
a gestdo publica, mediante a realizacdo de processo licitatério transparente, competitivo e
aderente a legislacdo vigente, assegurando que os recursos publicos sejam aplicados de forma
responsavel e em consonancia com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia.

Por fim, espera-se que a presente contratacdo contribua para a consolidagdo de um ambiente
institucional saudavel, pautado pela valorizacdo do servidor, pela observancia das normas
legais e pela efetividade das politicas publicas municipais, garantindo que os resultados
produzidos revertam em beneficios diretos para os colaboradores e, indiretamente, para toda
a comunidade local, em razao da melhoria do desempenho organizacional decorrente de um

corpo funcional mais motivado e integrado.

PROVIDENCIAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO

Para garantir a regularidade, a transparéncia e a eficiéncia da contratacdo, deverdo ser
observadas, de forma prévia a assinatura do contrato, as seguintes providéncias:
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Aprovacdo da Demanda

o Confirmacdo formal da necessidade pela unidade requisitante e validacdo do
Estudo Técnico Preliminar (ETP) e do Termo de Referéncia (TR).
o Verificacdo da compatibilidade da demanda com o Plano de Contratacdes Anual

(PCA) e com a Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Disponibilidade Orgamentaria

o Emissdo de Nota de Empenho Prévio ou Reserva de Dotagdo Orcamentdria para
assegurar a cobertura integral da despesa.

o Conferéncia do enquadramento nos limites legais de gasto.
Publicacdo do Edital e Regularidade Juridica

o Elaboracdo, conferéncia e publicacdo do edital de licitacdo e seus anexos,
garantindo a observancia integral da Lei n® 14.133/2021.
o Andlise e manifestacdo prévia da Assessoria Juridica sobre a legalidade dos

instrumentos convocatorios.
Planejamento Logistico da Entrega

o Definicdo prévia dos locais, prazos e cronograma de entrega das cestas
natalinas, bolsas térmicas e brindes esportivos.
o Adocdo de plano de logistica para recebimento, armazenagem temporaria (se

necessario) e distribuicdo aos beneficiarios.
Habilitagdao e Regularidade Fiscal da Contratada

o Conferéncia da habilitagcdo juridica, fiscal, trabalhista e técnica da empresa
vencedora, incluindo certiddes de regularidade (CND, FGTS, INSS, Justica do

Trabalho, entre outros).
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o Verificacdo da compatibilidade da atividade econ6mica da empresa com o

objeto da contratacdo (art. 62 da Lei n2 14.133/2021).
Gestdo de Riscos

o Revisdo do Mapa de Riscos da contratacdo, assegurando medidas mitigatorias
para eventuais falhas na entrega, descumprimento de prazos ou ndo

conformidade dos produtos.
Nomeacdo da Gestdao Contratual

o Designacdo formal do gestor e fiscais do contrato, nos termos da Lei n2

14.133/2021, com a devida capacitacdo e ciéncia das responsabilidades.

POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A contratacdo poderd ocasionar impactos ambientais em diferentes etapas de execucdo,
especialmente em razdo da utilizacdo de matérias-primas, do processo de fabricacdo dos

produtos e da logistica de transporte. Entre os principais impactos identificados, destacam-se:

Geracgdo de residuos sélidos

o As embalagens (caixas de papeldo, plasticos, sacos internos, rétulos e peliculas
de protecdo) poderdo gerar acumulo de residuos, caso ndo sejam destinados

corretamente.

Tratamento: priorizar fornecedores que utilizem materiais reciclaveis ou reciclados;
recomendar a destinacdo adequada pds-uso, incentivando a coleta seletiva e a

reciclagem.

Consumo de recursos naturais

o A produgdo das embalagens e dos brindes envolve uso de papel, fibras téxteis e
derivados de petrdleo (nylon, plasticos, ziperes), impactando florestas e

recursos ndo renovaveis.
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Tratamento: exigir que os fornecedores apresentem certificaces ou declaracGes de
sustentabilidade (como FSC para papel e madeira); estimular praticas de producdo mais

limpas.

EmissGes de poluentes atmosféricos

o O transporte e distribuicdo dos kits gera consumo de combustiveis fésseis e

emissdo de gases de efeito estufa.

Tratamento: planejar a logistica de forma eficiente, reduzindo deslocamentos; avaliar

possibilidade de fornecedores locais ou regionais, reduzindo distancias percorridas.

Impactos no descarte final

o Casoasembalagens ndo sejam reaproveitadas ou recicladas, poderdo contribuir

para sobrecarga de aterros sanitdrios e degradacdo ambiental.

Tratamento: incentivar a reutilizagdo das bolsas e caixas pelos servidores; adotar

campanhas internas de conscientizacdo ambiental sobre descarte responsavel.

Sustentabilidade social e ambiental

o A contratacdo pode estimular praticas positivas ao optar por fornecedores que

adotem critérios de responsabilidade socioambiental.

Tratamento: inserir, sempre que possivel, clausulas de sustentabilidade no edital,
exigindo conformidade com normas ambientais e incentivando praticas que reduzam

impactos.

14- DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Apds a andlise detalhada da demanda, da justificativa apresentada, dos requisitos técnicos, do
levantamento de mercado, da estimativa de valores, da avaliacdo dos possiveis impactos
ambientais, bem como das demais condi¢cdes expostas neste Estudo Técnico Preliminar,

conclui-se que a contratacdo para o fornecimento de cestas natalinas aos servidores publicos
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municipais, estagiarios, funciondrios da Fundacdo Cré-Ser e do Departamento Municipal de

Agua e Esgoto (DAE) mostra-se viavel e necessaria.

A medida atende aos principios constitucionais e legais que regem a Administracdo Publica, em
especial aqueles previstos na Lei n2 14.133/2021, notadamente os principios da legalidade, da
impessoalidade, da economicidade, da eficiéncia e da transparéncia. Além disso, observa-se
aderéncia ao Acordo Coletivo de Trabalho 2025, firmado com o Sindicato dos Trabalhadores
Municipais de Jodo Monlevade (SINTRAMON), o que reforca a obrigatoriedade e a pertinéncia

da iniciativa.

A contratacdo apresenta-se como tecnicamente exequivel, considerando a ampla oferta de
fornecedores no mercado e a possibilidade de parcelamento em lotes, assegurando maior
competitividade. Do ponto de vista econémico e financeiro, a estimativa de valores se encontra
compativel com as praticas de mercado, permitindo a adequada alocacdo de recursos
orcamentdrios. No aspecto ambiental, foram analisados o0s potenciais impactos,
estabelecendo-se medidas mitigadoras e preventivas, em consonancia com praticas de

sustentabilidade.

Diante do exposto, declara-se que a presente contratagao é plenamente viavel, devendo ser
conduzida por meio da modalidade Pregao, na forma de Registro de Precos, por se tratar da
solucdo mais adequada a necessidade da Administracdo, assegurando ampla competitividade,

maior economicidade e flexibilidade para futuras adesdes, caso haja demanda.

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO ETP

Jodo Monlevade,15 de setembro de 2025.

Ruimar Aparecido Teixeira

Equipe de Agentes de Planejamento
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Anadlise de riscos

A anélise de riscos constitui etapa essencial do Estudo Técnico Preliminar, em conformidade com o art.
18, inciso VI, da Lei n® 14.133/2021, pois permite & Administracdo identificar, avaliar e propor medidas

preventivas e corretivas para situacfes que possam comprometer a adequada execucao da contratagéo.

No caso especifico da aquisicdo de cestas natalinas destinadas aos servidores publicos municipais,
estagiarios, funcionarios da Fundagio Cré-Ser e do Departamento Municipal de Agua e Esgoto (DAE),
via Pregdo, na forma de Registro de Precos, a gestdo de riscos torna-se ainda mais relevante,
considerando o elevado quantitativo a ser adquirido, a sazonalidade da demanda e a necessidade de

entrega em prazo determinado, em virtude das festividades natalinas.

A seguir, apresentam-se 0s principais riscos identificados, suas probabilidades, impactos e medidas
mitigadoras.

Quadro de Riscos da Contratagdo

[ ] Nivel de
Ne Risco Identificado Probabilidade||lmpacto Risco Tratamento/Mitigacdo
] Definir cronograma rigido de
Atraso na entrega das L entrega, prever penalidades
1 . 8 Média Alto Alto & p . p ~
cestas natalinas contratuais, exigir comprovagao
de logistica adequada.
" |IFornecimento de Exigir laudos de qualidade,
rodutos fora do prazo inspegdo prévia e clausula de
5 |[Proau! P Baixa Alto  |Médio/Alto|| - PEsa0 Previa e
de validade ou em substituicdo imediata em caso
condi¢bes inadequadas de ndo conformidade.
Desisténcia ou Prever penalidades contratuais,
incapacidade da L manter cadastro reserva (ata de
3 Média Alto Alto . .
empresa vencedora em registro de precos), avaliar
cumprir o contrato histérico da empresa.
] Utilizar registro de pregos,
Elevacdo inesperada de L L realizar ampla pesquisa prévia e
4 ¢ P Baixa Médio |[Médio ‘p pesq P
pregos no mercado prever reajuste apenas dentro
da lei.
Logistica inadequada Exigir transporte apropriado,
ara transporte, L L L embalagens resistentes e
5 P P . Média Médio ||Médio & ~ .
causando avarias ou comprovacgao da capacidade de
perda de produtos distribuicdo.




B
QL

. . - Nivel de e o

Ne¢ Risco Identificado Probabilidade|Impacto Risco Tratamento/Mitigacdo
Reclamacdes dos Detalhar rigorosamente o objeto
servidores quanto a . L L no edital e termo de referéncia,

. Baixa Médio |[Médio )

padronizagdo e realizar amostra/teste antes da
gualidade dos kits homologacao.
Impactos ambientais Exigir materiais reciclaveis e

7 ||devido ao descarte das ||Média Baixo ||Médio promover campanhas de coleta
embalagens seletiva junto aos servidores.
Questionamentos Garantir ampla publicidade,

8 ||juridicos ou Baixa Alto Médio clareza no edital e revisao
impugnacgdes ao edital juridica antes da publicagao.

Conclusao
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A anélise dos riscos demonstra que a contratacdo apresenta alguns pontos criticos, principalmente

relacionados a entrega tempestiva dos kits e a qualidade dos produtos fornecidos, fatores

determinantes para o sucesso da a¢do. Contudo, os riscos identificados sdo administraveis e encontram-

se mitigados mediante as medidas propostas, especialmente pela definicdo rigorosa de requisitos

técnicos, pela escolha da modalidade Pregdo com Registro de Pregos, pela previsdo de penalidades

contratuais e pela fiscalizacdo continua da execucéo.

Dessa forma, conclui-se que 0s riscos associados a contratacdo ndo inviabilizam sua execucdo, sendo

plenamente possivel conduzir o processo de forma segura, transparente e eficiente, assegurando a

entrega das cestas natalinas em conformidade com os principios da economicidade, legalidade e

eficiéncia previstos na Lei n°® 14.133/2021, além de garantir o atendimento ao Acordo Coletivo de

Trabalho 2025 e a valorizag&o dos servidores municipais.

Ruimar Aparecido Teixeira

Equipe de Agentes de Planejamento



