orererura e JOAO
MONLEVADE

A ADMINISTRACAD 2021 - 2024

MODELO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

| 1 - INFORMACOES BASICAS

N° Processo Administrativo: Aquisicio de concreto usinado.
Area Requisitante: Secretaria Municipal de Obras.

I 2 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

Aquisi¢do prevista na compra anual de 2024, paralisada por faita de ofertante.

3 — DESCRIGCAO DA NECESSIDADE |

Concreto usinado é utilizado na construgdo e manutengdo de reparo de obras de artes de
concreto, sendo fundamento a sua aplicagdo em Bergo para apoio da rede pluviais e fluviais,
manutencdo em ponte, passeios publicos, escadas, pragas, academia no ar livre é obras de
alvenaria no geral.

| 4- DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO |

Secretaria Municipal de Obras de Jodo Monlevade, objetivando a aquisicido de material de
consuma para consirugado e manutencao de obras de concreto.

O concreto usinado deve ser produzido em ambiente controlado para garantir a sua resisténcia e
qualidade segundo as Normas Técnicas ABNT NBR 12655 e ABNT NBR 7212.

Por se tratar de obras que muitas das vezes se encontra em subsolo que dificulta assim sua
vistoria ao logo dos anos, necessita de um produto que certifique sua resisténcia ao logo do
processo producéo e garantido sua eficiéncia apds a aplicacéo.

[ 5 - LEVANTAMENTO DO MERCADO ]

Pesquisa direta com fornecedores local, considerando preco médio praticado pelo
fornecedor.
Cotagéo de preco anexa.

| 6 - DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO |

O Pregéo Eletrdnico, por Sistema de Registro de Precgos, foi a modalidade selecionada como a
mais viavel para esta licitagdo, pretendendo atender necessidades continuas, recorrentes e
incertas, durante o prazo de vigéncia da ata, sem implicar obrigatoriedade de contratacao.

O critério de julgamento das propostas sera o de menor prego por item.

A vigéncia da Ata de Registro de Pregos sera de 12 (doze) meses, a partir da homologacéo do
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pregéo eletrénico.

Sendo assim, as contratagdes referentes ao pregdo ocorrerdo por meio de nota de empenho,
tendo em vista que a licitagdo ndo se enquadra em nenhuma das condigbes de exigéncia de
contrato, estabelecida do art. 62, da Lei n°. 8.666/93.

A PMJM, a partir de suas necessidades e da disponibilidade de recursos orgamentarios,
registrara uma requisicdo de material no Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo e
Contratos - SIPAC e a enviara @ Coordenacgédo de Contabilidade e Finangas - UFMG, juntamente
com a consulta a certidées (a exemplo do SICAF), para verificagdo se a contratada mantém as
condigbes de habilitagdo, para emissdo do empenho.

A solugao encontrada para suprir a demanda pelos itens que compdem essa aquisigdo ¢é a
contratagao de fornecedor que possa atender ao IMS de forma a garantir a implantagdo dos
elementos de sinalizacdo e a aplicagdo de material de manutengdo de bens imdéveis, com
eficiéncia e confiabilidade. Pretende-se alcancar ainda, com a presente contratagdo, a
conciliagdo entre os menores custos possiveis e o atendimento adequado das necessidades da
Administracao.

| 7- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS |

A quantidade a ser adquirida leva em conta o quantitativo da Ata de Registro de Prego n°
182/2022 que ficou bem abaixo do necessario para o atendimento do Setor de Obras Viarias e
levando em consideragdo que essa nova contratagéo atenderas ndo s6 as demandas do Setor de
Obras Viarias, mas também o Setor de Obras e Edificagdes e o Setor de Engenharia.

Considerando que o Setor de Obras Viarias, que grande parte das manutengdes sdo de sarjetas
de vias urbanas; manutengdes de Rede Pluvial € Rede Fluvial que muitas das vezes néo pode ser
quantificada pois se trata de obras subterraneas que somente apds a apresentacéo da patologia
tornasse visivel mensuravel.

Considerando que, as obras do Setor de Engenharia sdo maiorias das vezes complementos, ndo
contemplados nos contratos que podem aparecer ao longo do projeto.

Considerando que dos Setor de obras e Edificages sdo utilizados nas construgdes das bases
das Academias Ar Live, manutencdo de passeios de Praga, ou prédios Publicos, estrutura de
reforco edificagdes publicas.

Levando em consideracdo, que a maioria das ocorréncias de manutengdo ocorrem apos o
periodo das chuvas, ndo sendo possivel estimar um quantitativo de manutengdes por se tratar
obras subterraneas € que a contratagdo do Concreto Usinado uma ferramenta corretiva de carater
emergencial.

Sendo:
Concreto Usinado 200 Kgf — 300 m® destinado para manutencéo de Rede Pluviais e Fluviais,
passeios / calgadas, pisos de Academia Ar Livre.

Concreto Usinado 250Kgf — 60 m® destinado pra manutengdo de Alvenaria estrutural — Pilares,
Viga € Laje de estruturas Publicas.

Concreto Usinado 300 Kgf — 30 m? destinado para manuteng&o de Ponte ou Estrutura que

necessite de elevada resisténcia contra deformagdes.

Entende-se necessaria a contratagdo dos seguintes itens e quantitativos:
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ITEM ESPECIFICACAO UNIDADE QUANTIDADE
Concreto usinado 200kgf M2 300
Concreto usinado 250kgf M3 60
Concreto usinado 300kgf M3 30

A ABNT NBR 6118 - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - € o Forum Nacional de Normalizac3o.

As Normas Brasileiras.
,' 8 — ESTIMATIVA DE VALORES 7

Estimativa dos valores unitarios do mercado local:

Concreto Usinado 200 Kgf — valor do M® R$ 700,00.
Concreto Usinado 250 Kgf — valor do M® R$ 750,00.
Concreto Usinado 300 Kgf — valor do M® R$ 800,00.

I 9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO |

N&o € necessario o parcelamento por se tratar de um Unico item Concreto Usinado, modificando
apenas sua resisténcia conforme a necessidade de sua aplicagio.

[ 10 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES |

NZo se aplica as contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade da
contratagédo desta demanda.

] 11 — RESULTADOS PRETENDIDOS I

Pretende-se, com a contratagdo, suprir a necessidade das demandas Concreto Usinado de
qualidade, com resisténcia FCK programada, de modo eficiente e confidvel, ndo sendo
necessario destinar méo de obras, para produgdo do concreto, reduzindo tempo de finalizagdo
da obra.

] 12- PROVIDENCIAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO ]

Apos a realizagdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP), o Termo de Referéncia serd elaborado, respeitando
todas as normas e etapas da fase interna e, caso aprovado pela Autoridade Competente da PMJM, sera
realizada a licitagdo através de Preg&do Eletronico, na modalidade Sistema de Registro de Prego. Apés a
homologag&o da licitagéo e a assinatura das Atas de Registro de Pregos, podera ser feita a contratago para
aquisigao dos itens licitados.

| 13- POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS |

L

N&o possui impactos ambientais por se tratar de um produto produzido em ambiente controlado.

I 14- DECLARACAO DE VIABILIDADE ]

O concreto usinado é viavel sendo amplamente conhecido no meio construtivo é utilizado
como produto moldado e podendo adquirir a formato desejavel para diversas finalidades é
um produto heterogéneo composto de cimento, areia, brita e agua e aditivos. E utilizado
principalmente em obras de construgdo civil.

A viabilidade deste produto leva em consideragdo a possibilidade de ser moldado in loco,
com uma com a resisténcia programada antecipadamente com durabilidade superior a 50
ano de vida util, apés sua aplicagdo e secagem é apresentando uma grande estabilidade
contra a deformacgéo ao longo destes anos.

O Y s a emieoass o o oy = ==



N £~ g PREFEITURA DE JOAO N
.5l MONLEVADE '

> \\‘_"// ADMINISTRACAQ 2021 - 2024

L 15-ANEXOS

Coleta de precos:
B2B MINAS EMPREENDIMEN'I:OS LTDA.
A&C MATEIAL DE CONSTRUCAO LTDA.

L 16- RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO ETP ]

A\@'C‘m O\ —
Semirane Vasconcelos Mendes Maroun
Chefe de Engenharia / Agente de Planejamento

APROVAGAO DE DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Aprovo este Estudo Técnico Preliminar, atesto sua conformidade as disposicdes da Lei Federal
n° 14.133/2021 e autorizo o prosseguimento da Contratacdo conforme solugédo de viabilidade
encontrada, desde que obedecidos os preceitos legais.

Jo&o Monlevade, 25 de Marco

Ermeli ilario Martis
Secretario Municipal de Obras

O processo de fabricagdo do concreto usinado que consiste nas misturas do cimento com os
insumos nas proporgdes de agua exatas fazendo com que o concreto atinja a temperatura que
garanta o melhor desempenho produto s6 & conseguido em ambiente controlado, por isso se faz
necessario a contratagcio de empresa especializadas na fabricagdo do concreto.



ANALISE DE RISCOS CONCRETO
USINADO

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da
execucio do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensio da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde a combinag3o do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas a¢des, bem como o registro e o
acompanhamento das agbes de tratamento dos riscos.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, apds a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agoes
relacionadas aos riscos durante as fases de planejamento, estudos técnicos preliminares, termo
de referéncia, sele¢do de fornecedor e gestdo do contrato.

Classificagao Valor
Muito Baixo 3
Baixo 6
Médio 12
Alto 20
Muito Alto 25

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.




A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
1 2 d 4 fnuno
_ MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA
Baixo ALTA
Muito Baixo
5 TR B ‘, |
MUITO ALTO 10 15 2000
4 \ |
O| ALTO 8 12 I6 20
ol3
=2
BAIXO 8 10
1
MUITO BAIXO

Matriz de célculo de Risco, sendo muito alto: >21 a 25; Alto: >13 a 20; Médio: >7 a 12; Baixo: > 4 a”6;
Muito Baixo: 1a3

Descrigdo dos impactos na regidio da matriz de probabilidade x impacto.
1.VERDE CLARO E VERDE - Muito Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/ servigo.

2. AMARELA - Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico,
atrasando-o ouinterferindo em sua qualidade.

3. ALARANJADA - Alto: Danos que podem comprometer a esséncia do processo/servico.

4. VERMELHA - Muito Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo,
impedindo-o de seguirseu curso.




1. Dados do Processo:

Objeto: Aquisic&o de Concreto Usinado

N° do Processo:

N© da Licitagao:

2. Fase de Analise:

Planejamento da Contratacao — 1
Estudos Técnicos Preliminares - 2
Selecao do Fornecedor — 3

Fase da Execuc¢ao do Servico - 4

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.
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A Matriz de Riscos ou Matriz de Probabilidade e Impacto € uma ferramenta de gerenciamento de

___riscos que permite de forma visual identificar quais sao os riscos que devem receber mais atengao.
Por se tratar de uma ferramenta para priorizacédo de riscos, ela pode ser aplicada na etapa de
avaliacao de riscos.

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemadticos (ISO/IEC
31000:2018).

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2018).

Nivel de Risco (Pontuagdo Final): magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinag¢éo
das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2018 e IN SGD/ME n? 1, de 2019, art. 29, incisoXlll).

2. Fase de Analise: Planejamento da Contratacao—1

2.1 De elaboragio obrigatéria: Estd etapa do planejamento compreende o estudo a respeito dos riscos
relacionados ao planejamento da contratagéo;

2.2 A pontuag@o do risco € calculada a partir do produto entre o indice da probabilidade e o indice do
impacto, verificando-se na Tabela 1 a pontuagéo do risco em analise;

72 Ac diferentec efanac do nlaneiamento nodem imnlicar diver<os riscos com oraus diferentes:



LEGENDA NIVEL DE
RISCO
Muito Alto

Baixo
Muito Baixo

PROBABILIDADE

1

5
MUITOALTO

4
ALTO

3 z
MEDIO

IMPACTO

2

BAIXO

1
MUITO BAIXO

2

MUITO BAIXA | BAIXA

MEDIA

9 7 T S5t

R4

MUITO
ALTA

T

e

— A probabilidade refere-se a chance de que um risco aconteca € o impacto refere-se a gravidade
desse risco. A probabilidade e o impacto s&o geralmente medidos em uma escala de 1 a 5, sendo 1
o menor valor e 5 0 maior valor.

Demanda nova
R1 Falt_a de nZo prevista 2
Projeto pelo setor
requisitante.
o~ Contingencia
4 Falta de mento ou
R2 recursos nao .
para a observéancia
contratagdo | das normas
legais.
Especificag | Planejamento
ao deficiente,
R3 | deficiente desconhecim 1
da ento da
demanda solucéo
Falta de
ATRASO OU | conhecimento
DEMORANA | dos prazos
CONCLUSA | necessarios
R4 Q00s para 3
PROCESSO ~
S DE elaboracéao
CONTRATAG | dos
AO procedimento

Planejar com antecedéncia
| as demandas existentes

Area
Requisitante

Ordenador de

trabalho com
antecedéncia prevendo
prazos adequados para
as anadlises pelos
setores envolvidos.

Ajustar o escopo Despesas/Sup
erintendente
Verificar se o objeto
foi especificado
adequadamente,
contemplando Area
unidade de medida, | reduisitantee
. - Recursos
loca1§ de execucio, Hafatios
quantidade e prazos.
Capacitagédo dos
requerentes, planejar
com antecedéncia.
Definir cronograma de Setores

envolvidos no
projeto inicial

ou equipe de

planejamento

da contratagao




NAO Falta de Capacitagdo dos
e iEMz;IiIiAR conhecimento servidores envolvidos Recursos

PESQUISA sda para Efetuar Humanos
DE legislacéo levantamento de
MERCADO que trata da contratagdes similares
3;{5‘;?;%2 pesquisa de feitas por outros érgaos,
projeto pregos consultar sitios na

internet, portal nacional

de contratagGes, atas de

registro de pregos de
outros 0rgaos.
Valores
licitados
superiores | Pesquisa de
ans frelg.:osda sem Estudo mais detalhado Area
. ealiza
R6 | estimados | | 4 do mercado. requisitante

paraa conhecimento
contrata¢do | do mercado
dos
Servigos.

Mapa de Riscos — Fase da Selecao do Fornecedor

e De elaboragdo obrigatoria;
e [Esta etapa compreende a anélise dos riscos referentes ao planejamento da Sele¢do do fornecedor;
e Segue a mesma logica da andlise de risco acima;

e Abaixo, um exemplo de risco da selecdo do fornecedor.

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO

Muito Alto

1 2 3 4
MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA
Baixo

Muito Baixo

5

MUITO ALTO
4 ok
ALTO NG
3 |
MEDIO
2
BAIXO

IMPACTO

1
MUITO BAIXO




Excesso de

formalismo;
Restricées nos

| Capacitacao

R1 Impugnagao | requisitos de
ao Edital. habilitag&o.
Deficiéncias | Falta de
do ato | capacitagéo —
convocatério; | atualizagao;

R2 | Critérios de | Falhas na fase
julgamento, de planejamento
prazos e
sangdes,

entre outros.

Auséncia de

|

fornecedores
com
R3 Licitago ggrses,r;?llldade de
deserta habilitados;
Ineficacia na
divulgagdo da
licitagéo
Falha do | Falta de
Pregoeiro na | capacitagao
andlise  da | Auséncia
R4 | documentac | atuagdo da
o} de | Equipe de Apoio
habilitagcdo.
Habilitagéo Desconhecimen
de empresa | to do Edital pelo
R5| em Pregoeiro

desacordo
com as
clausulas do
Edital.

do setor
requisitante;
‘ Capacitagao
da equipe de
compras,
‘ licitacoes e
contratos.

RH

Capacitar os
servidores
Estabelecer
rotinas de
revisao.

RH

Identificar
potenciais
empresas que
participam de
licitacbes
publicas;
divulgar o
edital para
empresas que
prestam este
tipo de
Servico.

L

Setor de
Compras
E
Area Requisitant

Elaborar
Check list;
Treinar os
servidores

Estabelecer
rotinas de
diligéncias

Setor de Compras

Elaborar
Check list;
Treinar os
servidores

Estabelecer
rotinas

Setor de Compras




PROBABILIDADE

LEGENDA NIVEL DE
RISCO
Muito Alto
Alto 1
MUITO BAIXA | BAIXA
Baixo
Muito Baixo
5
MUITO ALTO
4
lQ ALTO
Q|3
X | MEDIO
=22
BAIXO
1
MUITO BAIXO

R1

AMPLA

DURANTE O
ESTUDO
TECNICO
PRELIMINAR
DA
CONTRATAC
AO

Falta de
conhecimento
sda
legislacao 1 3
que trata da
pesquisa de
precos

R2

INDISPONIBI
LIDADE

MERCADO
(AUSENCIA
DE
RECURSOS
ORCAMENT
ARIOS OU
FINANCEIRO
S)

Planejamento 2 2
inadequado

Capacitagao dos
servidores envolvidos
para Efetuar
levantamento de
contratagdes similares
feitas por outros 6rgéos,
consultar sitios na
internet, portal nacional
de contratagdes, atas de
registro de pregos de
outros 6rgaos.

MUITO
ALTA

RH

Reservar dotacéo
orcamentaria
adequada. Realizar
Planejamento
orcamentario a fim
de realizar a
| aquisigdo da solugio

pretendida

Setor
requisitante




Realizar reviséo
critica do estudo
técnico preliminar.
Consultar contratagdes
similares para elaborar

o Estudo Técnico
Preliminar.
Realizar a
capacitagdo de
servidores.

Corrigir a especificagéo
técnica. Revogar a
licitag@o e republicaro
edital.

Setor
Requisit
ante

Fundamentar, no
Estudo Técnico
Preliminar, a estimativa
do quantitativo de
servicos ou produtos
necessarios ao
atendimento correto da
demanda.
Diagnosticar a falhano
dimensionamento.
Redimensionar a
necessidade de
contratacdo.

Area
técnica

FALHAS OU Falta de
R3 | ERROS NA conhecimento
ESPECIFICA | técnico do
CAO objeto.
TECNICA
DIMENSION
AMENTO DE
PRODUTOS, | Fajta de
(S)%RVICOS estudo
R4 | LICENCAS diligente
AQUEM OU
ALEM DO
NECESSARI
O
Equipe de
E?S‘;’,f;“ de planejamento
especificagdes da _
incompletas ou Contrata’gao
com requisitos | ndo detém as
R5 | irrelevantes/ins | competéncias

uficientes ou
indevidamente
restritivos

multidisciplina
res
necessarias a
execugado da
atividade.

Treinamento e
capacitag@o das equipes
responsaveispelo
planejamento da
contratacdo

Responsa
veis
pelo
ETP




LEGENDA NIVEL DE

PROBABILIDADE

RISCO
Muito Alto

Baixo
Muito Baixo

5

MUITO ALTO
4

ALTO

3

MEDIO

2

BAIXO

1

MUITO BAIXO

IMPACTO

Elaborador do
TR/PB
desconhece
os requisitos
para se
Elaboragéio selecionar a .
de Termo de | Proposta mais
Referéncia vantajosa.
ou projeto Elaborador
basico sem informa de
R1 | elementos forma

basicos para | imprecisa o
aselegdoda | opjeto quanto
proposta a natureza, as
mais =
e W0 quantidades
ou o prazo.
Elaborador
descreve a
selegéo de
forma
incompleta

3
MEDIA ALTA

Falta de
conhecimento
Pesquisa de s da

R2 | preco legislacao
incompleta que trata da
pesquisa de

precos

Capacitacao de
servidores. Revisao do

TR/PB para verificar a Responsavel
completude. Aprovacéao pelo TR
da revisao pela esfera
superior.
Capacitacao dos
servidores envolvidos .
para Efetuar Responsavel
levantamento de pela Pesquisa
de Precgos

contratacGes similares
feitas por outros 6rgéos,




consultar sitios na
internet, portal nacional
de contratagdes, atas de
registro de pregos de
outros 6rgéos.

Definir os requisitos
necessarios e
suficientes para a
contratagéo, de
forma que o objeto
seja precisamente
definido,
contemplando os
requisitos minimos
de qualidade,
seguranga €
durabilidade.

Responsavel
pelo TR

Realizar estudo do
historico de
contratacdes

semelhantes para
estimativa dos
prazos. Discriminar
no termo de

| referéncia ou projeto

basico os prazos de

execug¢do, entrega do

objeto e de vigéncia
do contrato.

Responsavel
pelo TR

Requisito .
q Desconheci
S para a
mento
contrata¢
%0 sobre as
R3 | . necessidad
insuficien
es do
tes ou .
desnecess ohjeto aiser
. contratado.
arios.
Definicéo
inad
Nadequa | palta de
da ou 5
, . conhecime
insuficien nto dos
R4 | te de :
Servigos a
prazo
e serem
P . executados
execucio
do objeto.
Definic¢éo
equivocada
, no edital
de
Descriggo | licitacéo,
insuficien | do regime
te do de
R5 | modelo execugdo
de da
execugdo | contratagio
do objeto. | por ser
derivado do
modelo de
execucdo
do objeto.

Descrever o modelo
de execugdo do
objeto contendo:
descrigéo da
dindmica do
contrato, definicdo
do método para
quantificar a
execucdo do objeto
contratado,

| defini¢do do formato

e do conteudo do
instrumento formal
que sera utilizado
nas etapas de
solicitacdo,
acompanhamento,
fiscalizacdo e
recebimento do
objeto

Responsavel
pelo TR




Auséncia
de
critérios

R6 | para

recebime
nto do
objeto.

Falta de
conhecime 1 2
nto técnico

| Informar os critérios
e prazos dos
recebimentos
provisério e
definitivo.

Responsavel
pelo TR

De elaborac3o facultativa para a licitagdo. OBRIGATORIA para a formalizagdo do contrato;

Esta etapa compreende a analise dos riscos referentes a execugao do servico;

Segue a mesma ldgica da analise dos riscos acima;

Abaixo, um exemplo de risco na execugao do servigo.

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
1 2 3
MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA
Baixo
Muito Baixo
5
MUITO ALTO
4
8 ALTO
Qf3
< | MEDIO .
=[2
BAIXO
1
MUITO BAIXO




de

priorizacéo de
demandas.

orientacao para Estabelecer
acorreta rotinaspara
condugao da conhecer
.| aplicagéo dos detalhadamente o | Gestor de
R1 rl?‘zsrﬁgnhe:;s termos contrato; Contratos
termos  da contratuais; Capapitar 0s Fiscais dos
contratagso Tempo e servidores Contratos
preparo dos envolvidos na
fiscais e - Gestao /
gestor do fiscalizagao;
contrato.
Sobrecarga de
trabalho
dos fiscais de
contrato;
Inércia frente | Falta de ggr?:?artg:
R2 | ao atencao / Capacitar S | 5rdena do'r
descumprim | despreparo na fiscais de contrato; de
ento de verificagdoda .
obrigacdes execugaodo P ’
contratuais contrato
pelos fiscais
e/ou gestor;
Capacitar 0s
Falha ou Incompreenséo fiscais
omisséo no da Estabelecer
RS registro dos | importéancia modelos e rotinas ggrsl:?artgg
atos e fatos | das atividades | de
do contrato. acompanhamento
contratual
- Manter
substitutos,
capacitar e
Recrutar novos
Falta de 1ntegrantes.
PESF;\&E g pessoal com Redlstrlbulgﬁo de S aliTtan
R4 | PARA conhecimento atividades entre d ;r?cial
A técnico os servidores
FISCALIZACAO adequado responsaveis pela
EEST 40 fiscalizagdo do
DO CONTRATO contrato €




Indicar

servidores
QUALIFICACAO Falta de capacitados.
INSUFICIENTE DOS )
RS | frscars Do | Treinamento 2 3 6 Prc?ver RH
CONTRATO adequado treinamento aos

servidores  que
serdo indicados.

4— ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

<Espaco para registro e acompanhamento das a¢bes de tratamento dos riscos, que podera conter
eventos relevantes relacionados ao gerenciamento de riscos, conforme exemplo abaixo>.

Data Id. Risco | Id. Acdo | Registro e acompanhamento das acées de tratamento dos riscos

5- APROVACAO E ASSINATURA

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME ne 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve
ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagio, nas fases de Planejamento da

i Contratagdo e de Sele¢ao de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, na fase de
Gestao do Contrato.

Para as fases de Planejamento da Contratac¢do e de Sele¢do de Fornecedores:

\ Do

Semirane Vasconcelos Mendes Maroun
Membro da Equipe de Planejamento



