; PREFEITURA DE JOAO
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ADMINISTRACAD 2025 - 2098

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR ~ ETP

] 1 - INFORMACOES BASICAS ]

Processo Administrativo: EXECUC,;I\O DE PAVIMENTA(;I\O ASFALTICA NA RUA
LEONARDO DINIZ NO BAIRRO PETROPOLIS, NO MUNICIPIO DE JOAO MONLEVADE.

Area Requisitante: Secretaria Municipal de Obras.

| 2 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO |

Contratagdo prevista em atendimento a necessidade de melhorias, requisitadas pela
populagdo, na referida via que possui atualmente pavimentaco em blocos
sextavados em condi¢cdes ruins de trafegabilidade.

| 3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE I

O projeto de EXECUGAO DE PAVIMENTAGAO ASFALTICA NA RUA LEONARDO DINIZ NO
BAIRRO PETROPOLIS, NO MUNICIPIO DE JOAO MONLEVADE, visa atender a demanda
apresentada pelos moradores da referida rua e dos cidaddos gue trafegam
rotineiramente pela via. O pavimento em blocos sextavados existente passa
rofineiramente por manutengdes, porém, mesmo com essas manutencdes as
condi¢cbes de trafegabilidade, conforto e seguranca sdo ruins, o que causa
transtornos aos cidaddos que precisam desta via para se locomover. O intuito da
contratagdo é substituir a pavimentacdo existente por pavimento em asfalto do tipo
C.B.U.Q. {Concreto Betuminoso usinado a Quente) de forma a garantir melhor

trafegabilidade, seguranca e conforto aos cidad&os.

| 4- DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO |

Secretaria Municipal de Obras de Jodo Monlevade, almeja com o processo, a
contratacdo de empresa com expertise necessdria para a execucdo dos servicos
propostos visto a complexidade em termos de seguranga da execucdo dos servicos
propostos no local.

A empresa vencedora do certame deverd seguir todos os preceitos determinados na
documentagdo técnica.

A empresa no ato do processo licitatdrio deverd demonstrar documentalmente,
conforme edital, expertise necessdria para a execucdo dos servicos propostos, assim
como demais requisitos requeridos pelo mesmo.
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| 5 - LEVANTAMENTO DOS CUSTOS

O custo do servico foi levantado através de planilha orcamentdria devidamente
elaborada tfomando com par&metros de custo os referenciais de preco do SINAPI e
composicoes de custo proprias.

f 6 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Concorréncia, foi a modalidade selecionada como a mais viavel para esta licitacdo,
pretendendo atender necessidades apresentada.

O critério de julgamento das propostas serd o de menor preco global.

A vigéncia do contrato deverd ser de 6 (seis) meses sendo que a execucdo dos
servicos se dard no prazo de 03 (trés) meses visto a urgéncia da conclusdo dos
Servicos propor.

A PMIM, a parlir de suas necessidades e da disponibilidade de recursos
orcamentdrios, registrard uma requisicdo de servico no Sistema Integrado de
Patrimdnio, Administra¢&o e Contratos - SIPAC e a enviard & Coordenacdo de
Contabilidade e Finangas - UFMG, juntamente com a consulta a certiddes (a
exemplo do SICAF), para verificac@o se a contratada mantém as condicdes de
habilitagcdo, para emissdo do empenho.

A solucdo enconfrada para suprir @ demanda pelos servicos a serem executados foi
a contratagdo dos mesmos uma vez que a Secretaria Municipal de Obras ndo detém
numero de funciondrios necessdrios € mesmo magquindrio em nimero suficiente para
atender tal demanda e todas as demais que se apresentam de forma rotineira em
diversos locais de nosso municipio. Pretende-se alcancar ainda, com a presente
contratagdo, a conciliagdo entre os menores custos possiveis e o atendimento
adeqguado das necessidades da Administracdo.

I 7- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A origem da quantidade aser contratada, vem de levantamentos realizados “inloco”,
cdlculos que levaram as quantidades que compde a planilha de custo orcamentdria
que constard como elemento técnico a compor o processo.

[ 8 — ESTIMATIVA DE VALORES

A estimativa de custos para o referido servico, através de planilha orcamentaria
previamente elaborada foi de R$1.042.658,24 (Um milh&o, Quarenta e dois mil
Seiscentos e cinquenta e oito reais e vinte e quatro centavos).

I 9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

|

N&o € necessdrio o parcelamento por se tratar de um servico que deverd ser
executado integraimente.
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| 10 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES |

N&o se aplica as contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade
da contratacdo desta demandai.

| 11 - RESULTADOS PRETENDIDOS ]

Espera-se que com a presente confratacdo, a demanda apresentada pela
populacdo seja atendida, garantindo assim melhor trafegabilidade, seguranca e

conforto para os cidaddos.

| 12- PROVIDENCIAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO \

Apos arealizagdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP), os demais documentos técnicos
que compde o processo, tais como: Memorial descritivo, termo de referéncia (se for
© caso), projeto bdsico, planilha orcamentdria de custos e cronograma seréo
elaborados, respeitando todas as normas e etapas da fase interna e, caso aprovado
pela Autoridade Competente da PMIM, serd redlizada a licitacdo afravés de
Processo licitatdrio, na modalidade concorréncia. Apds a homologacdo da licitacdo,
poderd ser feita a contratacdo para execucdo dos servicos propostos.

| 13- POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS |

Os impactos oriundos dos servicos pretendidos serdo mitigados através de medidas
cautelares para minimizar a proliferagcdo de material pulverulento oriundo das
escavagdes e mesmo trabalhos em terra e todo o material excedente resultante das
escavagdes serd disposto em local devidamente licenciado para tal fim.

J 14- DECLARACAO DE VIABILIDADE ]

A contfratagdo € viavel pois como relatado anteriormente a Secretaria de Obras ndo

dispde de mdo-de-obra e equipamentos em nimero suficiente para atender a tal
demanda e demais demandas rotineiras da secretaria.

Rua Geraldo Miranda, 337 - Nossa Senhora da Conceic3o - Jodo Monlevade/MG — CEP: 35930-027
Tel.: (31) 3859-2546 / 3859-2548 — CNPI: 18.041.059/0001-57 — E-mail: controle.interno@ pmjm.me.gov.br




PREFEITURA DE jvo
MONLEVADE

ADMINISTRACAO 2025 - 7028

15-ANEXOS

ANEXO FOTOGRAFICO

16- RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO ETP

Julio Bruno L&ite JUnior
Engenheiro Civil
CREA-MG 80.199/D

APROVAGAO DE DECLARAGCAO DE CONFORMIDADE

Aprovo este Estudo Técnico Preliminar, atesto sua conformidade &s disposicdes da Lei
Federal n° 14.133/2021 e autorizo o prosseguimento da Contratacdo conforme
solu¢cdo de viabilidade encontrada, desde que obedecidos os preceitos legais.

Jodo Monlevade, 08 de janeiro de 2025.

)
Gui&‘a o José Dias Maciel
Secretario Municipal de Obras
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documento.
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*Fase: Registro da fase do processo de contratacdo relacionada & criag@o/alteracdo do Mapa de
Gerenciamento de Riscos:

~PC - Planejamento da Contratagcdo;

iF - Selecdo de Fornecedores;

GC - Gestdo do Contrato.
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e
confrole dos recursos relacionados Qos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificac@o e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinag@o do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratac&o, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucdo
de encontrada.

~~, Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsdveis pelas acdes, bem como o registro e o
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a)

b)

c)

Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacd@o deve
proceder as agdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento
de Riscos;

Durante a fase de Sele¢do do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos
Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as acdes de gerenciamento dos
riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob
coordenagdo do Gestor do Confrato, deverd proceder & atudlizac@o continua do
Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo & reavaliacdo dos riscos identificados
nas fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas acdes de tratamento, e
proceder também com a identificacdo, andlise, avaliacdo e tratamento de novos
rscos.

Como exemplo, paré@metros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicacdo, resultar@o nos niveis de risco, que
direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento,
sele¢gdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacdo Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.
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A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificac@o do nivel de risco.

Probabilidade
(P)

O produfo da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regi@o verde, seu nivel de risco
& enfendido como baixo, logo admite-se a aceitac@o ou ado¢cdo das medidas preventivas. Se
estiver na regiGo amarela, entende-se como médio; e se estiver na regiGo vermelha, entende-
se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestdo de
Riscos do érgdo, registrando-se o alinhamento no Mapa de Gerenciamento de Riscos.

2- IDENTIHCAGAO & ANALISE D

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados para EXECUC}AO DE
,,EAVIMENTACAO ASFALTICA NA RUA LEONARDO DINIZ NO BAIRRO PETROPOLIS, NO MUNICIPIO DE
JAO MONLEVADE

. Relacionado ao(a):| P | Nivel de Risco
id Risco . 2 3 (PxI) 4
RO1 Deficiéncia na definicdo da demanda Plonejomen‘m? da 5
Contratagdo
RO2 | Descumprimento de formalidade legal Plcmejomem‘? da 5
Contrata¢do
Selecionar equipe inadequada para Planejamento da
RO3 : A - ~ 5
realizar o planejamento da contratacdo Contratacéo
Redlizar estudo técnico preliminar falho, Planeiamento da
RO4 incompleto ou impreciso, podendo I ~ 5
. s - Contratacao
ocasionar prejuizos na contratacdo
Elaboracdo dos documentos técnicos
de forma inadequada tais como: Projeto| Planejamento da
ROS L . - 5 15 75
Basico, termo de referéncia (se for o Contratacao
caso, Memorial Descritivo, Cronograma
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RO6 Indisponibilidade financeira Planejamentoda | 5 |,
Contratacdo
Deficiéncia nas exigéncias de Planeiamento da o
RO7 capacidade técnica necessdria da ] = 5 15 75
Contratagdo i
empresa confratada
Deficiéncia nas exigéncias de
habilitagcdo juridica, fiscal, social, Planejamento da
RO8 . . N 5 15 75
frabalhista e econdmica da empresa Confratacdo
contfratada
Falta de clareza pelo requisitante Planeiamento da
RO9 qguanto as demandas a serem ! - 101 15
. . Contratacdo
A desenvolvidas e manutenidas.
Atfraso no processo administrativo de Planejomento da
R10 ~ ~ 101 10
contratacdo. Confratacdo
Prazo insuficiente para a adequada .
. ~ . Planejamento da
RTI realizacdo do planejamento da ~ 10 15
b Contratacéo
contratacdo
Deficiéncias do ato convocatério, Selecdo do 1
R12 critérios de julgamento, prazos e ¢ 5 15 75
- Fornecedor
sangdes, entre outros.
Atraso ou suspensdo no processo Selecdo do o
R13 A . - 10 10 100
licitatorio em face de impugnagdes. Fornecedor
R14 Licitacdo deserta/fracassada. selec@odo |5
Fornecedor
Valores licitados superiores aos Selecdo do
R15 estimados para a contratacdo dos ¢ 5 15 75
- Fornecedor f
Servigos.
o,
- . Selecdo do e
R16 Selecdo de empresa inapta. Formnecedor 5 15 75
Contratacdo de empresa com baixa Selecdo do '
R17 e P 5 15 75
qualificacdo técnica. Fornecedor
Rig | Faltadedotacto orcamentariapara | o s contratual | 10| 10 100
execucdo do contrato.
Baixa quadlificacéo técnica dos ;
R19 | profissiondis da empresa para execugdo | Gestdo Confratual | 10| 10 - 100
do contrato.
R20 Execucdo do objeto em desacordo Gestao Contratual | 101 15
com o contratado
R21 Descumprimento das obrigacdes pela Gestdo Contratual | 10| 15
empresa contratada.
Expedicdo de demandas além da
R22 capacidade de controle e de Gestdo Contratual | 15 15
fiscalizagdo.
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Quudlificag¢do técnica e operacional

R23 insuficiente dos Fiscais Técnicos do Gestdo Contratual | 5 | 15 75
contrato.
Descumprimento dos niveis de servico
R24 previstos no Planejamento da Gest&o Contratual | 10| 15
Contratacdo.

Legenda: P - Probabilidade; | - impacto.
' A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Confratagdo ou Solugcdo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objefiva
ou subjetivamente, quadlitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matemdticos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

~3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagd@o de riscos, expressa em termos da combinacdo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n° 94, de 2022, art. 2°,
inciso Xill).

3 - AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Riscos do processo de contratagdo (planejamento, selegcdo de fornecedores e gest@o do contrato), ou
qualquer outro risco relevante identificado.

Para o tratamento de riscos, as seguintes opgdes podem ser selecionadas: evitar, reduzir ou mitigar, transferir
ou compartilhar, e aceitar ou tolerar o risco.

Risco |Risco: Deficiéncia na definicdo da demanda.
01 | probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda.
Dano: . . A ~ _
Aquisicdo inadequada, ilegal e/ou md& utilizagcdo dos recursos publicos.
Tratamento: Evitar.
£ id Acdo Preventiva Responsavel
Qudlificar a equipe de planejamento; conhecer atividades Segrg’rono
] . . - Municipal de
meio e finalisticas do érgdo.
Obras
2 | Solicitar que o requisitante apresente as caracteristicas Secretaria
quantidades e qualitativas e justificativas necessdrias dentro do Municipal de
prazo Obras
Promover reunidoes de discuss@o entre as secretarias envolvidas Segrg’rono
3 Municipal de
na demanda
Obras
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Restabelecimento da demanda, solicitando o Secretaria
1| complementacdo da descricdo do servico e documentos de Municipal de
aporte. Obras
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Risco | Risco: Descumprimento de formalidade legal.
02 | probabilidade: |Baixa
Impacto: Médio
. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais,
Dano: ! » . -
podendo ocasionar a anulabilidade de tais acoes
Tratamento: Evitar.
Id Acgédo Preventiva Responsavel
: Adotar lista de verificacdo dos procedimentos a serem tomados Agente de
para o planejamento de contratacéo Planejamento
2 | Encaminhamento dos atos aos 6rgdos de controle interno e Agente de
N juridico Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
: Repeticdo do ato, em estrito cumprimento dos preceitos legais. Agente de
Planejamento
Risco | Risco: Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da
03 contratacéo.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Dano: Deficiéncia técnica no processo de contratacdo, realizacdo de
) estudos falhos, incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erdrio.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
. . . i Autoridade
1 | Selecionar equipe capacitada, em tempo habil. Competente
A 2 | Promover a capacitagd@o dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatdrios e de planejamento da contratacéo Competente
id A¢do de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejom Autoridade
: apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de
Planejamento
Risco | Risco: Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso,
04 podendo ocasionar prejuizos na contratacdo.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: Deficiéncia técnica no processo de contratacdo, realizacéo de
) estudos falhos, incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erdrio.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsdavel
1 [Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para os Autoridade
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estudos em tempo hdbil para que ndo haja prejuizos durante a Competente
fase de planejamento
2 | Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatdrios e de planejamento da contratacdo Competente
id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
! apresentando bom rendimento, designandc membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de
Planejamento
| Risco | Risco: Elaboracdo do Termo de Referéncia inadequado.
05 | probabilidade; | Baixa
Impacto: Alto
Impugnagdes e recursos contra o edital; Licitagc@o deserta ou
Dano: fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo dos materiais / servicos
contratados.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Autoridade
: Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Competente /
elaboracdo do Termo de Referéncia. Agente de
Planejamento
2 | Promover a capacitagdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatdrios e de planejamento da contratacéo. Competente
3 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Agente de
e juridico. Planejamento
o, id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que n&o estejam Autoridade
: apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de
Planejamento
Risco | Risco: Indisponibilidade financeira.
06 | probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Dano: Atraso no processo licitatdrio.
Tratamento: Evitar,
id Acdo Preventiva Responsavel
. . . . - Agente de
1 Realizar planejamento financeiro para a contratacéo .
Planejamento
2 | Elabora¢do de Plano de Contratacdes Anual nos termos da lei. Agente de
Planejamento
id Acdo de Contingéncia Responsdavel
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: Reprogramagdo do planejamento financeiro, viabilizando o Agente de
prosseguimento do processo licitatério Planejamento
Risco | Risco: Deficiéncia nas exigéncias de capacidade técnica necessaria da
07 empresa confratada.
Probabilidade: | Baixa
Impacto:; Alto

Impugnagdes e recursos contra o edital; Licitagcdo deserta ou
Dano: fracassada; Inabilitacdo de proponentes; Contratacdo de empresa
incapaz de executar o objeto nos termos do edital / contrato.

PN Tratamento: Evitar.
‘ Id Acdo Preventiva Responsdvel
Autoridade
: Selecionar equipe capacitada para atuar no processo de Competente /
planejamento licitatério. Agente de
, Planejamento
2 | Integragao multidisciplinar entre os agentes administrativos e Agente de
técnicos especializados no objeto, afim de, com maior Planejamento
qualidade, exigir-se capacitagdes técnicas particulares ao
objeto licitado.
3 | Submeter o documento ao crivo dos érg&os de controle interno Equipe de
e juridico. Planejamento
[e] Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejomento que n&o estejam Autoridade
: apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de
Planejamento
Risco |Risco: Impugnagdes e recursos contra o edital; Licitac&o deserta ou
08 fracassada; Inabilitag&o de proponentes; Contratacdo de empresa
inapta.
Probabilidade: | Baixa
Impacio: Alto
Dano: Violagdo de preceitos constitucionais e legais; Repeticdo ou
’ Cancelamento do Edital; Atrasos na contratac&o; Dano ao erdrio.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
: Adotar lista de verificagdo dos requisitos de habilitacao exigidos Agente de
por lei, bem como requisitos particulares ao objeto licitado. Planejamento
2 | Encaminhamento dos atos aos érgdos de controle interno e Agente de
juridico Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
! Analise das situagdes apresentadas e republicac&o do Edital, Agente de
com as devidas correcdes caso seja necessario Planejamento
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Risco |Risco: Falta de clareza pelo requisitante quanto as demandas a serem
09 desenvolvidas € manutenidas.
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Deficiéncia técnica no processo de contratacdo, realizacdo de
Dano: estudos falhos, incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erdrio;
Super/subdimensionamento do objeto.

Tratamento: Evitar.

Id Acdo Preventiva Responsdvel
Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Autoridade
identificacdo e descricdo da demanda, em tempo hdbil para Competente

1| que n&o haja prejuizos durante a fase de planejomento,
levando em consideracéo todo o ciclo de vida do objeto
licitado

2 | Promover a capacitagdo dos servidores responsaveis pelo setor Autoridade
requisitante Competente

id Acdo de Contingéncia Responsdvel
Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando Autoridade

] bom rendimento, designando membros capacitados e Competente
experientes.
Risco | Risco: Atraso no processo administrativo de contratacdo.
10| probabilidade: | Média

impacto: Médio
. Prejuizos & Administragdo; Retrabalho em caso de atudlizac&o de

Dano: . . A ~

valores e estimativa de custos; Ineficiéncia na solucdo de demandas.
o Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsdavel
Autoridade
: Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Competente /
elaboracdo do Termo de Referéncia. Agente de
Planejamento

2 | Promover a capacitagdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatorios e de planejamento da contratacdo. Competente

3 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Agente de
e juridico. Planejamento

4 | Adoftar lista de verificac@o dos procedimentos a serem tomados Agente de
para a contratacéo Planejamento

Id Ac¢do de Conlingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que n&o estejam Autoridade

: apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de
Planejamento
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Risco | Risco: Prazo insuficiente para a adequada realizacdo do planejamento da
11 contratacdo.
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Prejuizos & Administracdo; Producdo de Estudos ineficazes e/ou
Dano: incompletos; Sobrecarga de trabalho da Equipe de Planejamento;
) Inobservancia de procedimentos legais; Ineficiéncia na soluc@o de
demanddas.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
PN Definir cronograma de procedimentos licitatérios, levando em Cgﬂog?;ii /
1 consideragdo o tempo médio enire a formalizac&o da A eprJTe de
demanda e a contratagdo / execugdo do servico, ger
Planejamento
Autoridade
5 Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Competente /
execucdo do planejamento de contfratagoes. Agente de
Planejamento
3 | Promover a capacitagdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatorios e de planejamento da contratacéo. Competente
id Acdo de Contingéncia Responsavel
Subsftituir membros da equipe planejamento que n&o estejam Autoridade
: apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de
Planejamento
Risco | Risco: Deficiéncias do ato convocatdrio, critérios de julgamento, prazos e
o~ 12 sancdes, entre outros.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Impugnagdes e Recursos; Licitacdo deserta / fracassada; Dano ao
Dano: erdrio; Republicagcdo ou cancelamento de Edital; Atrasos no processo
licitatério
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
! Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execucdo do planejamento de contratacoes. Licitacodes
Autoridade
5 Promover a capacitagdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatdrios e de planejamento da contratacéo. Setor de
Licitacoes
3 | Adotar listas de verificacdo dos elementos essenciais e Setor de
obrigatdrios do Edital Licitacoes
4 | Submeter o documento ao crivo dos 6rgéos de controle interno Setor de
e juridico. Licitacoes
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id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejomento que n&o estejam Autoridade
: apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Setor de
Licitacodes
Risco | Risco: Atraso ou suspens@o no processo licitatério em face de impugnacées.
13| probabilidade: | Média
Impacto: Médio
Atrasos no processo licitatério; Republicagc@o ou Cancelamento do
Dano: Edital; Retrabalho do Setor de Licitacdes; Prejuizo na solucdo da
demanda.
Tratamento: Mitigar.
id Acgdo Preventiva Responsavel
: Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execucdo do planejamento de contratacdes. Licitacoes
Autoridade
5 Promover a capacitagdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatdrios e de planejomento da contratacdo. Setor de
Licitacoes
3 | Adotar listas de verificac@o dos elementos essenciais e Setor de
obrigatdrios do Edital Licitacdes
4 | Submeter o documento ao crivo dos érg&os de controle interno Setor de
e juridico. Licitacoes
S | Haboragdo do planejomento da contratacé@o consultando Setor de
solucdes similares em outros érgdos. Licitacdes
6 | Verificagc@o do teor de impugnacdes e recursos em contracdes Setor de
similares. Licitacoes
Id Acdo de Contingéncia Responsdavel
Alocagdo da Equipe responsdvel pela conducéo da licitacdo e Autoridade
: dos érgdos de controle na resposta e mitigagao das causas que | Competente /
originaram a suspensdo do processo licitatério. Setor de
Licitacoes
Risco | Risco: Licitag&o deserta ou fracassada
14
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Repeticdo do Certame; Atrasos no processo licitatério; Retrabalho do
Dano: Setor de licitagdes; Prejuizo na solucdo da demanda; Prejuizo co
erdrio.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
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execucdo do planejamento de contfratacdes. Licitacoes
Autoridade
o Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos | Competente /
licitatorios e de planejamento da contratacdo. Setor de
Licitacodes
3 | Adoftar listas de verificac@o dos elementos essenciais e Setor de
obrigatdrios do Edital Licitacdes
4 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Setor de
e juridico. Licitacdes
5 | Eaborag&o do planejamento da contratacdo consultando Setor de
ficitacdes similares em outros érgdos. Licitacdes
o 6 | Verificagdo das varidveis que podem ocasionar o fracasso ou Setfor de
auséncia de participantes no certame. Licitacoes
id Acdo de Contingéncia Responsavel
Alocagdo da Equipe responsdvel pela conducdo da licitacéo e Autoridade
: dos orgdos de controle na mitigagdo das causas que Competente /
originaram o fracasso ou inexisténcia de participantes na Setor de
licitacdo Licitacoes
Risco | Risco: Valores licitados superiores aos estimados para a contratacéo dos
15 Servicos.
Probabilidade: | Baixa
impacto: Alto
Dano: Possivel prejuizo ao Erdrio;
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
o~ Redlizar pesquisa mercadoldgica e composicdo de custos em Setor de
1 | conformidade com a legislacdo vigente, instrucdes normativas Licitacdes
e decretos.
Autoridade
5 Promover a atudlizac&o dos valores referenciais sempre que Competente /
necessdrio. Setor de
Licitacoes
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Adogdo do procedimento legal previsto na Lei 14.133/2021 Autoridade
: para o caso especifico. Competente /
Setor de
Licitacoes
Risco | Risco: Selecdio de empresa inapta. '
16 | probabilidade: Baixa
Impacto: Alfo
Atrasos no processo licitatério; Republicacdo ou Cancelamento do
Dano: Edital; Retrabalho do Setor de Licitagdes; Prejuizo na solucdo da
demanda.
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' Evitar.

Tratamento:
id Ac¢do Preventiva Responsavel
: Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execucdo do planejamento de contratacdes. Licitacoes
Autoridade
5 Promover a capacitagdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatdrios e de planejamento da contratacéo. Setor de
Licitacoes
3 | Adotarliistas de verificac@o dos elementos essenciais e Setor de
obrigatdrios do Edital Licitacdes
4 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Setor de
Py e juridico. Licitacoes
id A¢do de Contingéncia Responsdvel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
: apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Setor de
Licitacoes
5 Inabilitar empresas que ndo atendam as exigéncias do edital e Setor de
seus anexos. Licitacoes

Risco |Risco: Contratac&o de empresa com bdaixa qualificacdo técnica.
17| probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
] Risco de inexecucdo total ou parcial do objeto, bem como em
Dano: : - ~ :
desconformidade com as especificacdes do projeto.
o~ Tratamento: Evitar.
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
: Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execucdo do planejamento de contratacdes. Licitacoes
Autoridade
5 Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatdrios e de planejamento da contratacao. Setor de
Licitacoes
3 | Adotarlistas de verificacdo dos elementos essenciais e Setor de
obrigatdérios do Edital Licitacoes
4 | Submeter o documento ao crivo dos érg&os de controle interno Setor de
e juridico. Licitacodes
id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
! apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Setor de
Licitacdes
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5 Inabilitar fornecedores que ndo atendam as exigéncias do Setor de
edital e seus anexos. Licitacoes
Risco |Risco: Falta de dotacdo orcamentdria para execucdo do contrato.
18 | probabilidade: | Média
Impacto: Médio
Impossibilidade de prosseguir com a execug&o do objeto.
Dano: - . ~ . .
Inadimplemento de obrigacdes legais e contratuais
Tratamento: Evitar.
id Acdo Preventiva Responsdvel
- . . ) . = Agente de
1 Realizar planejamento financeiro para a contratacdo .
Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
: Reprogramagdo do planejamento financeiro, viabilizando o Agente de
prosseguimento da execucdo e adimplemento das obrigacdes. Planejamento
Risco | Risco: Baixa qualificagdo técnica dos profissionais da empresa para
19 execucdo do contrato.
Probabilidade: | Média
impacto: Médio
. Risco de inexecucdo total ou parcial do objeto, bem como em
Dano: : o ~ :
desconformidade com as especificacdes do projeto.
Tratamento: Evitar
Id Acdo Preventiva Responsdavel
: Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Gestor
- execucdo do planejamento de contratacdes. Contratual
9 Promover a capacitagdio dos servidores atuantes em processos Gestor
licitatdrios e de planejamento da contratacéo. Contratual
3 | Adotar listas de verificac@o dos elementos essenciais e Gestor
obrigatdérios do Edital. Contratual
4 | Submeter o documento ao crivo dos drgéios de controle interno Gestor
€ juridico. Contratual
id Acdo de Contingéncia Responsdvel
: Execugd@o de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual
Risco | Risco: Execucdio do objeto em desacordo com o acordado.
20 | probabilidade: | Média
Impacto: Alfo
Dano: Inexecugdo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erdrio; Nao
) atendimento das necessidades da Administracéo.
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Tratamento: ‘ Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
: Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Gestor
devidamente capacitadas. Contratuadl
5 Promover a capacitacéo dos servidores atuantes na Gestor
fiscalizagcdo do objeto e do contrato. Contratual
3 | Padronizacdo dos instrumentos de fiscalizacdo. Gestor
Contratual
4 | Blaboragdo, em conjunto com os érgdos de controle interno, Gestor
de procedimentos fiscalizatérios. Contratual
id Acdo de Contingéncia Responsavel
- ! Execug¢o de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual
Risco | Risco: Descumprimento das obrigacdes pela empresa contratada.
21 | probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano: Inexecugdo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erdrio; Néo
) atendimento das necessidades da Administracéo.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
: Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Gestor
devidamente capacitadas. Contratudl
5 Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na Gestor
fiscalizacdo do objeto e do contrato. Contratual
Py 3 | Padronizagdo dos instrumentos de fiscalizaco. Gestor
- Contratual
4 | Elaboragdo, em conjunto com os érgdos de controle interno, Gestor
de procedimentos fiscalizatorios. Contratual
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 Execugdo de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
coniratual. Contratual
Risco Risco: Expedicdo de demandas além da capacidade de confrole e de
22 : fiscalizacdo.
Probabilidade: | Alia
Impacto: Alto
Dano 1: Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato.
Fragilidades na gest&o e fiscalizacdo contratual, que geraram atestes
Dano 2: errados dos resultados entregues e risco de pagamentos indevidos a
empresda.
Dano 3: Falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas.
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Dano 4; Fragilidade do processo de gestdo de requisitos.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
: Providenciar capacitacdo para servidores do érgao/entidade que Gestor
atuam como fiscais de contrato. Contratual
Sistematizar a hierarquizacGo de demandas, atribuindo a Gestor
2 |importancia e urgéncia adequadas. Contratual
id Acdo de Contingéncia Responsdvel
~ - . Gestor
I | Redugdo da emissdo de Ordens de Servico. Contratual
5 Implantag&o de controles internos, como a realizac&o de estudo da Gestor
capacidade de execucdo de demandas. Contratual
Risco |Risco: Qudlificagdo técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do
23 conftrato.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: Prejuizo ao Erdrrio; Ineficiéncia na execucéo contratual.
Tratamento: Mitigar.
id Ac¢do Preventiva Responsavel
: Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na Gestor
fiscalizacdo do objeto e do contrato. Contratual
5 Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Gestor
devidamente capacitadas. Contratuadl
3 | Padronizagdo dos instrumentos de fiscalizacdo. Gestor
Conftratual
4 | Elaboragdo, em conjunto com os érgdos de controle interno, Gestor
de procedimentos fiscalizatdrios. Contratual
Id Acdo de Conlingéncia Responsavel
: Execucdo de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual
Risco | Risco: Descumprimento dos niveis de servigo previstos ho Planejomento da
24 Contratacdo.
Probabilidade: | Média
impacto: Alto

Prejuizo ao Erdrio; Ineficiéncia na execucdo contratual; Falta de

Dano: atendimento ou atraso no atendimento das demandas.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
: Erompver a copogi’ragdo dos servidores atuantes na Gestor
fiscalizacdo do objeto e do contrato. Contratual
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Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Gestor
2 . .
devidamente capacitadas. Contratual
3 | Padronizagcdo dos instfrumentos de fiscalizacdo. Gestor
Contratual
4 | Elaboragdo, em conjunto com os érgdos de controle interno, Gestor
de procedimentos fiscalizatérios. Contratuadl
Id Acdo de Contingéncia Responsdavel
: Execug@o de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual

4 - ACOMPANHAMENT. DAS AC@ES DE TRATAMENTO DE RISCDS

Espago para registro e acomponhamem‘o das acdes de ’rrofomen‘ro dos riscos, que podera confer eventos
relevantes relacionados ao gerenciamento de riscos, conforme exemplo abaixo.

id.
Risco

Data Id. Agdo Registro e acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos

5- APROVAGAO E ASSINATURA

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Conftratacéo, nas
fases de Planejamento da Contratagdo e de Selegdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacdo e
Gestor do Contrato, na fase de Gestdo do Confrato.

~~Fase de Planejamento de Coniratacdo e selecdo das empresas de e Gestéo do Contrato:

Fiscal Fiscal Fiscal
Requisitante Técnico Administrativo

T?& M M

Gestor de Contrato
Gustavo José Dias Maciel
Secretdrio Muncipal de Obras
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