PREFEITURA DE JOAO
MONLEVADE

ADMINISTRAGAO 2025 - 2028

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - N°890/2025

| 1 — INFORMACOES BASICAS

Processo Administrativo: Execucdo de obra de construcdo de muro de contencdo
localizado no Cemitério do Bau, Avenida Brasilia, bairro Bad, no municipio de Jodo
Monlevade.

Area Requisitante: Secretaria Municipal de Servicos Urbanos.

‘ 2 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

A presente confratacdo estd alinhada as diretrizes de seguranca publica, saude
urbana e preservacdo do patrimdnio publico municipal. A reconstrucdo do muro de
conftencdo no Cemitério do Bau € necessdria para garantir a contengao do terreno
onde estao localizadas sepulturas, evitando o deslizamento de solo e a exposicdo de
restos mortais na via publica, situacdo que oferece risco sanitdrio, constrangimento
social e violacdo a dignidade dos sepultados.

| 3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A imperativa necessidade que fundamenta a presente contratacdo reside no
colapso parcial do muro de contengcdo localizado no Cemitério do Bay, cujas
consequéncias impdéem uma acdo imediata e pormenorizada para salvaguardar o
interesse publico. A intervencdo é crucial e premente em decorréncia do antigo
muro, que resultou na movimentacdo do terreno no limite do Cemitério do Bau,
expondo sepulturas e invadindo a calcada da Avenida Brasilia.

A situacdo compromete a seguranca de pedestres, veiculos e dos proprios familiares
que frequentam o local, além de oferecer risco sanitdrio, constrangimento social e
violagcdo a dignidade dos sepultados em decorréncia da possivel exposicdo de restos
mortais na via publica. A falha estrutural do muro existente exige uma acdo imediata
para mitigar esses riscos e restabelecer a seguranca e a ordem no local.

| 4- DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para atender & premente necessidade de restabelecer a seguranca, estabilidade e
salubridade do terreno no limite do Cemitério do Bau, a intervencdo de engenharia
civi a ser implementada deverd cumprir os seguintes requisitos essenciais e
inegocidveis, visando a perenidade da solucdo, a mitigacdo de riscos e a protecdo
do interesse publico:

Qualidade Técnica, Conformidade e Seguranca na Execugdo
e Aexecucdo da obra deverd seguir rigorosamente os critérios estabelecidos no
Projeto Estrutural, Memorial Descritivo, Cronograma Fisico-Financeiro € normas
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da ABNT e NRs do Ministério do Trabalho, especialmente quanto d contencdo
de solo, drenagem e protecdo em dreas insalubres, garantindo a solidez,
seguranca, funcionalidade e a seguranca e saude ocupacional no canteiro e
enforno.

Materiais e Componentes Construtivos

Todos os materiais e componentes a serem empregados na obra deverdo ser
de primeira qualidade, novos, sem vicios ou defeitos, comprovadamente
adequados ao uso especifico e em conformidade com as normas técnicas
pertinentes e as especificacdes de projeto.

Priorizar-se-&, sempre que técnica e economicamente vidvel, o uso de
materiais com comprovada origem sustentdvel e que contribuam para a
minimizacdo do impacto ambiental da obra, garantindo-se sua
rastreabilidade.

Desempenho e Durabilidade da Solugao:

A solucdo implementada deverd assegurar a estabilidade estrutural e
geotécnica do terreno a longo prazo, eliminando de forma definitiva o risco
de novos deslizamentos, movimentos de massa e a exposicdo de sepulturas. A
estrutura deverd ser capaz de suportar as cargas previstas, pressdes do macico
terroso e as infempéries tipicas da regido.

O sistema de drenagem, quando parte da solugcdo, deverd ser dimensionado
e executado com mdxima eficiéncia, garantindo a captacdo, conducdo e
escoamento adequados das dguas superficiais e subterr@neas, prevenindo a
saturacdo do solo e a formacdo de pressdes hidrostdticas que possam
comprometer a estabilidade do conjunto.

A estrutura e os sistemas implementados deverdo apresentar uma vida Ufil
compativel com a natureza da obra publica, exigindo minima manutencdo
corretiva e permitindo, quando necessdrio, intervencdes de manutencdo
preventiva de forma eficiente.

Gestao de Riscos e Seguranga:

Plano de Gerenciamento de Riscos: A execucdo da obra deverd ser
acompanhada de um plano de gerenciamento de riscos que identifique,
analise e proponha medidas de mitigacdo para os potenciais riscos inerentes
a intervencdo, incluindo, mas ndo se limitando a acidentes de trabalho,
instabilidade adicional do terreno durante a obra, danos a propriedades de
terceiros ou servicos publicos, e imprevistos geotécnicos.

Segurang¢a do Entorno: Medidas proativas deverdo ser adotadas para garantir
a seguranca da Avenida Brasilia, dos pedestres, veiculos e dos frequentadores
do cemitério durante todo o periodo de execucdo da obra, incluindo
sinalizacdo adequada, isolamento da drea e controle de acesso.

Garantia e Responsabilidade Técnica:

Garantia dos Servigos: A obra executada e os materiais empregados deverdo
possuir garantia contra vicios e defeitos que comprometam a seguranca,
solidez e durabilidade da estrutura, nos termos da legislacdo civil vigente e das
normas técnicas aplicAveis.

Responsabilidade Técnica Profissional: Todos os servicos de engenharia
inerentes O obra, desde a fase de planejamento (se aplicavel a execucdo)
até a entrega final, deverdo ser devidamente registrados e acompanhados
por profissionais legalmente habilitados junto aos seus conselhos de classe,
com as respectivas Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) ou
Registros de Responsabilidade Técnica (RRTs) validas.
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5 — POSSIVEIS ALTERNATIVAS

As alternativas levantadas para reconstrucdo do muro foram:

Execugado Direta:
Neste modelo, a prépria Administracdo Publica (o érgdo ou entidade) assume a
responsabilidade total pela execucdo da obra, utilizando seus préprios recursos.

e A obra é realizada com pessoal proprio (servidores, engenheiros, técnicos da
prefeitura), equipamentos pertencentes ao patrimoénio publico e materiais
adquiridos diretamente pela Administracdo.

e Todo o planejamento, gestdo, fiscalizacdo e execucdo sdo de
responsabilidade interna.

Vantagens:

¢ A Administracdo tem controle total sobre o processo, podendo realizar ajustes
e adaptacdoes com maior agilidade, sem depender de terceiros.

e Se a Administracdo tiver capacidade ociosa de pessoal, equipamentos e
expertise, pode haver uma reducdo de custos ao eliminar o lucro da empresa
contratada.

e Permite o desenvolvimento e a manutencdo de expertise técnica dentro do
proprio érgdo.

Desvantagens:

e Evidvel apenas se a Administracdo possuir, de fato, méo de obra qualificada
em nUmero suficiente, equipamentos adequados e em bom estado de
conservacdo, além de capacidade logistica e gerencial.

e A compra de materiais e a gestdo da mdo de obra ainda precisam seguir os
trémites da Lei de Licitacdes e as regras de pessoal, o que pode ser complexo.

e Todos os riscos da execucdo (atrasos, custos adicionais por imprevistos,
problemas de qualidade) recaem diretamente sobre a Administracdo.

Contratagao Externa (Indireta):

e Neste modelo, a Administracdo Publica transfere a responsabilidade pela
execucdo da obra para uma empresa ou profissional especializado,
contratado por meio de um processo licitatdrio.

e A Administracdo define o objeto (0 que precisa ser feito), os requisitos de
qualidade, prazos e orcamento.

e Uma empresa é selecionada via licitagcdo e assume a execucdo da obrag,
fornecendo mdo de obra, equipamentos e materiais (conforme o regime de
execucdo escolhido).

e A Administracdo atua como fiscalizadora e gestora do contrato.

Vantagens:

e Permite o acesso a empresas e profissionais com conhecimento técnico e
experiéncia especifica que a Administracdo pode ndo possuir.

e Parte dosriscos de execucdo da obra é transferida para o contratado.

e Em geral, empresas especializadas podem executar a obra de forma mais
rapida e eficiente, pois possuem processos e estruturas dedicadas.

e Libera a Administracdo para focar em suas atividades-fim, delegando a
execucdo de obras a quem é especidalista.

Desvantagens:

e Inclui o lucro da empresa contfratada, o que geralmente torna o custo final

mais elevado que uma execucdo direta ideal (que raramente é a realidade).
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e Exige uma fiscalizacdo rigorosa por parte da Administracdo para garantir a
qualidade, o cumprimento do contrato e evitar sobrepreco ou
superfaturamento.

e A Administracdo torna-se dependente da performance do contratado.

é - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo escolhida para a reconstrucdo do muro de contencdo no Cemitério do
Bau consiste na contratagdo de uma empresa especializada para a execucdo
integral da obra.

A intervencdo envolve a reconstrucdo de um muro de contencdo do tipo
gravidade. Este muro deverd ser construido com blocos vazados preenchidos
com concreto, rigidamente vinculados por pilares e vigas de concreto
armado. A solucdo inclui também a implantacdo de um sistema de drenagem
e a construcdo de um muro de divisa.

A solucdo proposta consiste na reconstrugdo do muro de contengdo do tipo
gravidade, com blocos vazados preenchidos com concreto fck 15 MPa, reforcado
com pilares e vigas em concreto armado fck =2 20 MPa, conforme projeto estrutural e
normas da ABNT. Também serd implantado sistema de drenagem com barbacds,
colchdo drenante com brita e geotéxtil, além da execucdo de um muro de divisa de
60 cm de altura sobre o coroamento, delimitando a drea do cemitério. A escolha
deste tipo de muro de contencdo foi embasada em andlises geotécnicas e
estruturais prévias que indicaram sua adequacdo para as caracteristicas do
solo local, o nivel de contencdo necessdrio e a relagcdo custo-beneficio para
a garantia de estabilidade e seguranca a longo prazo.

A contfratacdo serd formalizada conforme os dispositivos da Lei n° 14.133/2021,
seguindo as condicoes estabelecidas:

e Modalidade de Licitacdo: Concorréncia. A escolha da modalidade
Concorréncia, mesmo diante do valor estimado individual da obra, justifica-se
para prevenir o fracionamento indevido de despesas. Esta obra, ainda que
especifica, pode compor um conjunto de servicos de engenharia similares ou
de natureza continua necessdrios ao municipio, cuja agregacdo de valores
poderia ultrapassar os limites de dispensa, tornando a Concorréncia a
modalidade mais transparente e vantajosa para a Administracdo Publica,
garantindo a ampla competitividade e a conformidade com os principios da
Lei de Licitacdes.

e Critério de Julgamento: Menor Preco Global.

« Vigéncia Contratual: 6 meses, contados a partir da assinatura do
contrato.

o Prazo de Execucdo da Obra: 60 dias corridos, a partir da emissdo da
Ordem de Inicio.

e Regime de Execucdo: Empreitada por Preco Global, conforme Art. 6°,
inciso XXIX da Lei 14.133/2021.
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Serd utilizado a prerrogativa dos incisos |, Art 48, da Lei 123/2006, considerando que
hd no minimo de 3 (trés) fornecedores competitivos enquadrados como
microempresas ou empresas de pequeno porte, sediados local ou regionalmente,
capazes de cumprir as exigéncias estabelecidas no instrumento convocatdrio.
(Microrregido definida no inciso I, Art. 7° do Decreto Municipal n® 49/2023, de
24/02/2023)

A execucdo direta por administracdo publica estd inviabilizada pela auséncia de
mao de obra especializada, equipamentos apropriados e capacidade operacional,
o que torna indispensdavel a contratacdo externa

\ 7 - LEVANTAMENTO DOS CUSTOS

O custo estimado da obra foi apurado por meio de planilha orgamentdria
detalhada, com base nos projetos e memoriais fornecidos pela Secretaria Municipal
de Obras, utilizando-se composi¢coes baseadas em pregos do SETOP-MG e SINAPI.

O valor total estimado para execucdo dos servicos é de R$ 45.067,62 (quarenta e
cinco mil, sessenta e nove reais e setenta e seis centavos).

‘ 8-ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Os quantitativos foram apurados com base no projeto executivo, memorial
descritivo e levantamentos técnicos realizados no local. Os principais servicos a
serem confratados incluem:

Alvenaria com bloco de concreto cheio (fck 20 MPa): 56,76 m?
Concreto estrutural fck 20 MPa: 5,43 m?

Corte, dobra e montagem de aco CA-50: 300,78 kg

Forma de madeira reaproveitdvel: 33,20 m?

Tubulacdo PVC DN 50 mm para drenagem: 2,00 m

Geotéxtil ndo tecido: 38,28 m?

Enchimento com brita n® 2 para dreno: 3,83 m?®

Muro de divisa em bloco de concreto aparente: 7,74 m?
Pingadeira moldada in loco em concreto: 14,50 m

Demolicdo mecanizada de concreto armado: 1,20 m?®

Os quantitativos estdo detalhados na planilha orcamentdaria vinculada ao processo,
gue deverd ser utilizada como base para medicdo, fiscalizacdo e pagamento.

‘ 9 — ESTIMATIVA DE VALORES

O orcamento total da obra é de RS 45.067,62, conforme planilha orcamentdria
detalhada anexada ao processo administrativo.

‘ 10 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Ndo se aplica o parcelamento da confratacdo, visto que a obra consiste em um
servico de natureza indivisivel e interdependente, cuja execucdo parcial
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comprometeria a estabilidade estrutural e a efetividade do sistema de contencdo.

| 11 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ndo hd contratacdes correlatas ou interdependentes previstas para esta
intervencdo. Todos os servicos e fornecimentos necessdrios estdo contemplados na
contfratacdo principal.

| 12 — RESULTADOS PRETENDIDOS

e Reconstrucdo definitiva do muro de contencdo do Cemitério do Bau;

e Restauracdo da seguranca e estabilidade do terreno de sepultamento;

e Eliminacdo de riscos de exposicdo sanitdria e colapso de solo;

e Atendimento as normas técnicas da ABNT e exigéncias de seguranca do
frabalho.

e Valorizacdo e preservacdo do patrimdnio publico municipal.

‘ 13-PROVIDENCIAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

Ser@do anexados os documentos técnicos obrigatdrios para o prosseguimento do
processo licitatério, incluindo:

e Memorial Descritivo;

e Termo de Referéncia;

e Projeto Estrutural;

e Planilha Orcamentdria;

e Cronograma Fisico-Financeiro.

A contfratacdo serd formalizada por meio de processo licitatério, nos termos da Lei n°
14.133/2021, utilizando-se a modalidade de concorréncia e o critério de julgamento
de Menor Preco.

| 14-POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A execucdo da obra poderd gerar impactos ambientais localizados, especialmente
relacionados a geracdo de residuos da construcdo civil e dispersdo de particulas
solidas. Para mitigar esses efeitos, serdo adotadas as seguintes medidas:

e Destinacdo adequada dos residuos solidos (entulho, sobras de materiais,
embalagens) em cacambas licenciadas, com comprovante de transporte e
descarte em drea regularizada conforme a Lei n° 12.305/2010 (Politica
Nacional de Residuos Sélidos);

e Recolhimento de residuos contaminados, caso identificados, com segregacdo
e acondicionamento conforme orientagcdo técnica de seguranca e normas
ambientais.

A obra serd executada com o compromisso de minimizar interferéncias no entorno
urbano e de manter o local limpo e seguro durante todo o periodo de execucdo e
seguindo os pardmetros do Guia Nacional das Contratacdes Sustentaveis.
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15- DECLARACAO DE VIABILIDADE ‘

A contratacdo é considerada plenamente vidvel, tanto sob o ponto de vista técnico
quanto legal, uma vez que a Administracdo PUblica ndo dispoe de equipe propria
nem estrutura operacional para a execucdo direta da obra.

A intervencdo é necessdria e adequada ¢ finalidade publica, conforme previsto no
planejomento de infraestrutura urbana e conforme os critérios da Lei n° 14.133/2021,
com orcamento compativel, projeto executivo disponivel e completa justificativa
técnica.

16-ANEXOS |

ANEXO FOTOGRAFICO

17- RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO ETP

Luan Marcelino Barboza Thainara Fernanda da Silva
Engenheiro Civil Agente de planejamento
CREA-MG 204.675/D
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APROVAGCAO DE DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

Aprovo este Estudo Técnico Preliminar, atesto sua conformidade &s disposicdes da Lei
Federal n° 14.133/2021 e autorizo o prosseguimento da Contratacdo conforme
solucdo de viabilidade encontrada, desde que obedecidos os preceitos legais.

Jodo Monlevade, 31 de julho de 2025.

Gustavo José Dias Maciel
Secretdrio Municipal de Obras
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Qy EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ANALISE DE RISCO
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OBJETO

Construcdo de muro de contencdo localizado no Cemitério do Bau, nos termos na Lei n°

14.133/2021.

ETAPA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
O Baixa 0 Baixo Impossibilidade da
contratacdo, haja vista a
Estimativa de prego Média O Médio inexisténcia de proposta
inadequada gue se mostre apta a
O Alta Alto satisfacdo do objeto
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
* Estimar o preco de forma
equilibrada: nem super Area Requisitante e Equipe de
estimado e nem subestimado, Planejamento, Setor de
PREVENTIVA utilizando parametros Engenharia, com o apoio do
fidedignos e em acordo com a | Setor de Licitagdes.
legislacao.
* Realizar a pesquisa de precgo
junto aos fornecedores; Area Requisitante com o apoio
CONTINGENCIAL * Reavaliar a estimativa de do Setor de Licitagbes e Setor
preco, readequando a de Engenharia.
realidade de mercado

Rua Geraldo Miranda, 337 — Nossa Senhora da Conceicéo — Jodo Monlevade/ MG — CEP: 35930-027

Fone: (31) 3859-2500 — www.pmjm.mg.gov.br




PREFEITURA DE JOAO
MONLEVADE

RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Baixa O Baixa Atrasos na execucao da
obra, necessidade de
Insuficiéncia ou o o aditivos contratuais (de
Inadequacdo do | L Média 0 Média prazo e/ou valor), vicios
Projeto construtivos, prejuizos a
Alta quali(_JIadeN final ou até
paralisacdo da obra.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
eElaborar o] Projeto
Executivo/Basico de forma
completa, detalhada e clara,
prevendo todas as etapas,
especificagbes técnicas,
guantitativos e solucdes _ i
_ Setor de Engenharia e Area
PREVENTIVA construtivas.

e Realizar revisbes técnicas
rigorosas por engenheiros
especializados antes da
licitagdo. Incluir levantamentos
geotécnicos e topograficos

atualizados e precisos

Requisitante

CONTINGENCIAL

¢ Analisar as inconsisténcias e
propor solucdes técnicas para
as adequacdes necessarias.
eDiscutir e formalizar a
necessidade de ajustes
contratuais (aditivos) com a
empresa contratada, buscando
0 menor impacto no
cronograma e no orgamento.
eAcionar a equipe de

fiscalizacdo para resolucdo de

Fiscal da Obra, Setor de
Engenharia, com apoio do Setor

Juridico e da Area Requisitante.
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davidas e acompanhamento

intensivo.

RESPONSAVEIS

Luan Marcelino Barboza
Engenheiro Civil - Mat: 11636

Thainara Fernanda Da Silva
Agente de Planejamento - Mat:13987

DATA DE ELABORACAO DO DOCUMENTO: 31/07/2025
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBRA: CONSTRUCAO DE MURO NO CEMITERIO DO BAU,
AVENIDA BRASILIA, BAIRRO BAU - JOAO MONLEVADE -
MG.

Jodo Monlevade, 01 de agosto de 2025
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Data o Descricao Fase* Autor
15/07/2025 10 Finalizacdo da primeira versdo do PC Luan Barboza
documento.
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*Fase: Registro da fase do processo de contratacdo relacionada & criacdo/alteracdo do Mapa de
Gerenciamento de Riscos:

PC - Planejamento da Contratacdo;
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUGCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e
confrole dos recursos relacionados Qos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde d combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucdo
de encontrada.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsdveis pelas acdes, bem como o registro e o
acompanhamento das acdes de fratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e fratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contfratacdo deve
proceder as acdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento
de Riscos;

b) Durante a fase de Seleg¢ao do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos
Infegrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as acdes de gerenciamento dos
riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob
coordenacdo do Gestor do Contrato, deverd proceder & atualizacdo continua do
Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo & reavaliacdo dos riscos identificados
nas fases anteriores com a atualizacdo de suas respectivas acdes de tratamento, e
proceder também com a identificacdo, andlise, avaliacdo e tratamento de novos
rscos.

Como exemplo, pardmetros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as acoes relacionadas aos riscos durante as fases de contfratacdo (planejamento,
selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificagdo Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.
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A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, insfrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrarem uma regido
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco
€ entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas preventivas. Se
estiver na regiGo amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-
se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestdo de
Riscos do drgdo, registrando-se o alinhamento no Mapa de Gerenciamento de Riscos.

2 - IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados para

Id Risco Relacionado ao(a):| P | Nivel de Risco
1 2 3 (PxI) 4
RO1 Deficiéncia na definicdo da demanda Plonejomem‘? da 5 15 75
Confratacdo
RO2 | Descumprimento de formalidade legal Plonejomem‘? da 5 10
Confratacdo
RO3 Selecionar equipe inadequada para Planejamento da 5 10

realizar o planejamento da contratacdo Confratacdo

Redalizar estudo técnico preliminar falho,
RO4 incompleto ou impreciso, podendo
ocasionar prejuizos na contratacdo

Planejamento da
Contratacdo

Elaboracdo dos documentos técnicos
de forma inadequada tais como: Projeto| Planejamento da
Bdsico, termo de referéncia (se for o Confratacdo
caso, Memorial Descritivo, Cronograma

ROS

75
75
RO6 Indisponibilidade financeira Plcnejoment9 da 5 10
Contratacdo
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Deficiéncia nas exigéncias de Planeiamento da
RO7 capacidade técnica necessdria da : ~ 5 15 75
Contratacdo
empresa contratada
Deficiéncia nas exigéncias de
habilitacdo juridica, fiscal, social, Planejamento da
RO8 . P ~ 5 15 75
tfrabalhista e econdmica da empresa Contratacado
confratada
Falta de clareza pelo requisitante .
R Planejamento da
RO9 quanto as demandas a serem ~ 10 15
. . Contratacdo
desenvolvidas e manutenidas.
R10 Atraso no processo od~m|nls’rro’r|vo de Plonejomen’r? da 10 10 100
contratacdo. Contratacdo
Prazo insuficiente para a adequada .
. ~ . Planejamento da
R11 realizacdo do planejamento da ~ 10| 15
- Contratacdo
contratacdo
Deficiéncias do ato convocatdrio, Selecdo do
R12 critérios de julgamento, prazos e ¢ 5 15 75
~ Fornecedor
sancoes, entre outros.
Atraso ou suspensdo NO Processo Selecdo do
R13 Y . - 10| 10 100
licitatorio em face de impugnacoes. Fornecedor
R14 Licitacdo deserta/fracassada. selecao do 10 15
Fornecedor
Valores licitados superiores aos Selecdo do
R15 estimados para a contratacdo dos ¢ 5 15 75
. Fornecedor
Servicos.
R16 Selecdo de empresa inapta sele¢go do 5 15 75
¢ P pra. Fornecedor
Contratacdo de empresa com baixa Selecdo do
R17 o P 5 15 75
qualificacdo técnica. Fornecedor
Rig | Falfade dofacdo orcamentaria para | s contratual | 10| 10 100
execucdo do contrato.
Baixa qualificacdo técnica dos
R19 | profissionais da empresa para execucdo | Gestdo Contratual | 10 10 100
do conftrato.
R20 Execucdo do objeto em desacordo Gestdo Contratual | 10 15
com o confratado
RO Descumprimento das obrigacdes pela Gestdo Contratual | 101 15
empresa confratada.
Expedicdo de demandas além da
R22 capacidade de controle e de Gestdo Contratual | 15| 15
fiscalizacdo.
Quallificacdo técnica e operacional
R23 insuficiente dos Fiscais Técnicos do Gestdo Confratual | 5 15 75

contrato.
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Descumprimento dos niveis de servico
R24 previstos no Planejamento da Gestdo Contratual | 10| 15
Contratacdo.
R25 Falhas na execucdo da demolicdo pela Solu<;,09 5 15 75
empresa Tecnoldgica
R26 Atraso na rg—:-cons’rrys;oo devido a Fases do Procefso 10 10 100
intempéries da Contratacdo
R27 Problemas na entrega de materiais SOlug,OQ 10| 10 100
Tecnoldgica

Legenda: P - Probabilidade; | - Impacto.
' A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratacdo ou Solucdo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, nGo importando se definida, medida ou determinada objetiva
ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matemdaticos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da combinacdo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n° 94, de 2022, art. 2°,
inciso Xili).

3 - AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Riscos do processo de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedores e gestdo do contrato), ou
qualguer outro risco relevante identificado.

Para o tratamento de riscos, as seguintes opcdes podem ser selecionadas: evitar, reduzir ou mitigar, transferir
ou compartilhar, e aceitar ou tolerar o risco.

Risco | Risco: Deficiéncia na definicdo da demanda.
01 Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda.

et Aquisicdo inadequada, ilegal e/ou md& utilizacdo dos recursos publicos.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsdvel
Qualificar a equipe de planejamento; conhecer atividades Sec;rg’rono
1 . ST o Municipal de
meio e finalisticas do érgado.
Obras
2 | Solicitar que o requisitante apresente as caracteristicas Secretaria
quantidades e qualitativas e justificativas necessdrias dentro do Municipal de
prazo Obras
. . N . . Secretaria
Promover reunidoes de discuss@o entre as secretarias envolvidas -
3 Municipal de
na demanda obras
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Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Restabelecimento da demanda, solicitando a Secretaria
1 | complementacdo da descricdo do servico e documentos de Municipal de
aporte. Obras
Risco | Risco: Descumprimento de formalidade legal.
02 | probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais,
Dano: . " . -
podendo ocasionar a anulabilidade de tais acdes
Tratamento: Evitar.
Id Acado Preventiva Responsavel
! Adotar lista de verificacdo dos procedimentos a serem tomados Agente de
para o planejamento de confratacdo Planejamento
2 | Encaminhamento dos atos aos érgdos de controle interno e Agente de
juridico Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsdvel
! Repeticdo do ato, em estrito cumprimento dos preceitos legais. Agente de
Planejamento
Risco | Risco: Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da
03 confratacdo.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Dano: Deficiéncia técnica no processo de contratacdo, realizacdo de
) estudos falhos, incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erdrio.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 | Selecionar equipe capacitada, em tempo hdbil Auforidade
auip P ’ P ) Competente
2 | Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatérios e de planejamento da contratacdo Competente
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
: apresentando bom rendimento, designando memkbros Competente /
capacitados e experientes. Agente de
Planejamento
Risco | Risco: Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso,
04 podendo ocasionar prejuizos na contratacdo.
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Probabilidade: | Baixa

Impacto: Alto
Dano: Deficiéncia técnica no processo de contratacdo, realizacdo de
) estudos falhos, incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erdrio.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para os Autoridade
1 | estudos em tempo hdbil para que ndo haja prejuizos durante a Competente
fase de planejamento
2 |Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatérios e de planejamento da contratacdo Competente
Id Acdo de Contingéncia Responsdvel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
! apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de

Planejamento

Risco | Risco: Elaboracdo do Termo de Referéncia inadequado.
05 | probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Impugnacodes e recursos confra o edital; Licitacdo deserta ou
Dano: fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo dos materiais / servicos
contfratados.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Autoridade
! Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Competente /
elaboracdo do Termo de Referéncia. Agente de
Planejamento
2 | Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatérios e de planejamento da contratacdo. Competente
3 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Agente de
e juridico. Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejom Autoridade
: apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de
Planejamento
Risco | Risco: Indisponibilidade financeira.
06 | probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Dano: Atraso no processo licitatério.
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Tratamento: Evitar.
Id Acgdo Preventiva

Responsdvel

1 | Redlizar planejamento financeiro para a contratacdo

Agente de
Planejamento

2 | Elaboracdo de Plano de Contratacdes Anual nos termos da lei.

Agente de
Planejamento

id Acdo de Contingéncia

Responsdvel

Reprogramacdo do planejamento financeiro, viabilizando o
prosseguimento do processo licitatério

Agente de
Planejamento

Risco | Risco: Deficiéncia nas exigéncias de capacidade técnica necessdria da
07 empresa contratada.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Impugnacodes e recursos confra o edital; Licitacdo deserta ou
Dano: fracassada; Inabilitacdo de proponentes; Contratacdo de empresa
incapaz de executar o objeto nos termos do edital / contrato.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Autoridade
1 Selecionar equipe capacitada para atuar no processo de Competente /
planejamento licitatdrio. Agente de
Planejamento
2 |Integracdo multidisciplinar entre os agentes administrativos e Agente de
técnicos especializados no objeto, afim de, com maior Planejamento
qualidade, exigir-se capacitacdes técnicas particulares ao
objeto licitado.
3 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Equipe de
e juridico. Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
! apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de
Planejamento
Risco | Risco: Impugnacoes e recursos confra o edital; Licitacdo deserta ou
08 fracassada; Inabilitacdo de proponentes; Contratacdo de empresa
inapta.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: Violacdo de preceitos constitucionais e legais; Repeticdo ou

Cancelamento do Edital; Atrasos na contratacdo; Dano ao erdrio.

Tratamento: Evitar.
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Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Adotar lista de verificacdo dos requisitos de habilitacdo exigidos Agente de
por lei, bem como requisitos particulares ao objeto licitado. Planejamento
2 | Encaminhamento dos atos aos érgdos de controle interno e Agente de
juridico Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Analise das situacoes apresentadas e republicacdo do Edital, Agente de
com as devidas correcdes caso seja necessario Planejamento
Risco | Risco: Falta de clareza pelo requisitante quanto as demandas a serem
09 desenvolvidas e manutenidas.
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto

Deficiéncia técnica no processo de contfratacdo, realizacdo de
Dano: estudos falhos, incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo o erdrio;
Super/subdimensionamento do objeto.

Tratamento: Evitar.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Autoridade
identificacdo e descricdo da demanda, em tempo hdbil para Competente

1 | que ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento,
levando em consideracdo todo o ciclo de vida do objeto

licitado
2 | Promover a capacitacdo dos servidores responsdveis pelo setor Autoridade
requisitante Competente
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando Autoridade
1 bom rendimento, designando membros capacitados e Competente
experientes.
Risco | Risco: Atraso no processo administrativo de contratacéo.
10 | probabilidade: | Média
Impacto: Médio
. Prejuizos & Administracdo; Retrabalho em caso de atualizacdo de
Dano: ) . . ~
valores e estimativa de custos; Ineficiéncia na solucdo de demandas.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Autoridade
! Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Competente /
elaboracdo do Termo de Referéncia. Agente de
Planejamento
2 | Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatdrios e de planejamento da contratacdo. Competente
3 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Agente de
e juridico. Planejamento
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4 | Adotar lista de verificacdo dos procedimentos a serem tfomados
para a confratacdo

Agente de
Planejamento

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade

! apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de

Planejamento

Risco | Risco: Prazo insuficiente para a adequada realizacdo do planejamento da
11 contratacdo.
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Prejuizos & Administracdo; Producdo de Estudos ineficazes e/ou
Dano: incompletos; Sobrecarga de trabalho da Equipe de Planejamento;
) Inobserv@ncia de procedimentos legais; Ineficiéncia na solugcdo de
demandas.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Definir cronograma de procedimentos licitatérios, levando em Autoridade
. ~ . . - Competente /
1 consideracdo o tempo médio entre a formalizacdo da Agente de
demanda e a contratagdo / execugdo do servigo, 9e
Planejamento
Autoridade
5 Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Competente /
execucdo do planejamento de confratacdes. Agente de
Planejamento
3 | Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatérios e de planejamento da contratacdo. Competente
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
! apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de
Planejamento
Risco | Risco: Deficiéncias do ato convocatdrio, critérios de julgamento, prazos e
12 sancoes, entre outros.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto

Impugnacgodes e Recursos; Licitagcdo deserta / fracassada; Dano ao

Dano: erdrio; Republicacdo ou cancelamento de Edital; Atrasos no processo
licitatdrio
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 | Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de

11
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execucdo do planejamento de contfratacdes. Licitacoes
Autoridade
5 Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatdrios e de planejamento da contratacdo. Setor de
Licitacoes
3 | Adotar listas de verificacdo dos elementos essenciais e Setor de
obrigatdrios do Edital Licitacoes
4 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Setor de
e juridico. Licitacoes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejaom Autoridade
! apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Setor de
Licitacoes
Risco | Risco: Atraso ou suspensdo no processo licitatdrio em face de impugnacoes.
13 | probabilidade: | Média
Impacto: Médio
Atrasos no processo licitatério; Republicacdo ou Cancelamento do
Dano: Edital; Retrabalho do Setor de Licitacdes; Prejuizo na solucdo da
demanda.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
! Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execucdo do planejamento de contratacdes. Licitacdes
Autoridade
5 Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatérios e de planejamento da contratacdo. Setor de
Licitacoes
3 | Adotar listas de verificacdo dos elementos essenciais e Setor de
obrigatdrios do Edital Licitacdes
4 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Setor de
e juridico. Licitacoes
5 |Elaboracdo do planejamento da contratagcdo consultando Setor de
solucdes similares em outros érgdios. Licitacdes
6 | Verificacdo do teor de impugnacoes e recursos em contracoes Setor de
similares. Licitacoes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Alocacdo da Equipe responsdvel pela conducdo da licitacdo e Autoridade
: dos érgdos de controle na resposta e mitigacdo das causas que | Competente /
originaram a suspensdo do processo licitatdério. Setor de
Licitacoes
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Risco | Risco: Licitacdo deserta ou fracassada
14
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Repeticdo do Certame; Atrasos no processo licitatério; Retrabalho do
Dano: Setor de Licitagdes; Prejuizo na solucdo da demanda; Prejuizo ao
erdrio.
Tratamento: Mitigar.
Id Acado Preventiva Responsavel
! Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execucdo do planejamento de contratacdes. Licitacoes
Autoridade
o Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatdrios e de planejamento da contratacdo. Setor de
Licitacoes
3 | Adotar listas de verificacdo dos elementos essenciais e Setor de
obrigatdrios do Edital Licitacdes
4 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Setor de
e juridico. Licitacoes
5 |Elaboracdo do planejamento da contratacdo consultando Setor de
licitacdes similares em outros érgdos. Licitacoes
6 | Verificacdo das varidveis que podem ocasionar o fracasso ou Setor de
auséncia de participantes no certame. Licitacdes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Alocacdo da Equipe responsdvel pela conducdo da licitacdo e Autoridade
! dos érgdos de controle na mitigacdo das causas que Competente /
originaram o fracasso ou inexisténcia de participantes na Setor de
licitacdo Licitacdoes
Risco | Risco: Valores licitados superiores aos estimados para a confratacdo dos
15 servicos.
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Alto
Dano: Possivel prejuizo co Erdrio;
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Realizar pesquisa mercadoldgica e composicdo de custos em Setor de
1 | conformidade com a legislacdo vigente, instrucdes normativas Licitacdes
e decretos.
Autoridade
5 Promover a atualizacdo dos valores referenciais sempre que Competente /
necessdrio. Setor de
Licitacoes
id | Acdo de Contingéncia Responsavel

13
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Adocdo do procedimento legal previsto na Lei 14.133/2021 Autoridade
! para o caso especifico. Competente /
Setor de
Licitacoes
Risco | Risco: Selecdo de empresa inapta.
16 | probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Atrasos no processo licitatério; Republicacdo ou Cancelamento do
Dano: Edital; Retrabalho do Setor de Licitacdes; Prejuizo na solucdo da
demanda.
Tratamento: Evitar.
Id Acado Preventiva Responsavel
! Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execucdo do planejamento de confratacodes. Licitacoes
Autoridade
o Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatérios e de planejamento da contratacdo. Setor de
Licitacoes
3 | Adotar listas de verificacdo dos elementos essenciais e Setor de
obrigatdrios do Edital Licitacdes
4 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Setor de
e juridico. Licitacoes
Id Acdo de Contingéncia Responsdvel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
! apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Setor de
Licitacdoes
5 Inabilitar empresas que ndo atendam as exigéncias do edital e Setor de
seus anexos. Licitacoes
Risco | Risco: Contratacdo de empresa com baixa qualificacdo técnica.
17 | probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
. Risco de inexecucdo total ou parcial do objeto, bem como em
Dano: - oo ~ .
desconformidade com as especificacdes do projeto.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
! Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execucdo do planejamento de contratacdes. Licitacoes
Autoridade
5 Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatérios e de planejamento da contratacdo. Setor de
Licitacdes
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3 | Adotar listas de verificacdo dos elementos essenciais e Setor de
obrigatdrios do Edital Licitacoes
4 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Setor de
e juridico. Licitacoes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
! apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Setor de
Licitacoes
5 Inabilitar fornecedores que ndo atendam das exigéncias do Setor de
edital e seus anexos. Licitacoes
Risco |Risco: Falta de dotacdo orcamentdria para execucdo do contrato.
18 | probabilidade: | Média
Impacto: Médio
. Impossibilidade de prosseguir com a execucdo do objeto.
Dano: . . ~ . .
Inadimplemento de obrigacdes legais e contratuais
Tratamento: Evitar.
[e] Acdo Preventiva Responsavel
. . . . ~ Agente de
1 Realizar planejamento financeiro para a contratacdo .
Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsdvel
: Reprogramacdo do planejamento financeiro, viabilizando o Agente de
prosseguimento da execucdo e adimplemento das obrigacdes. | Planejamento
Risco | Risco: Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para
19 execucdo do contrato.
Probabilidade: | Média
Impacto: Médio
. Risco de inexecucdo total ou parcial do objeto, bem como em
Dano: - o - .
desconformidade com as especificacdes do projeto.
Tratamento: Evitar
Id Acdo Preventiva Responsdvel
! Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Gestor
execucdo do planejamento de contratacdes. Contratudl
5 Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Gestor
licitatdrios e de planejamento da contratacdo. Contratual
3 | Adotar listas de verificacdo dos elementos essenciais e Gestor
obrigatérios do Edital. Contratual
4 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Gestor
e juridico. Contratual
id | Acdo de Contingéncia Responsavel
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! Execucdo de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual
Risco | Risco: Execucdo do objeto em desacordo com o acordado.
20 | probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano: Inexecucdo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erdrio; NGo
) atendimento das necessidades da Administracdo.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Gestor
devidamente capacitadas. Contratual
Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na Gestor
2 . . ~ .
fiscalizacdo do objeto e do contrato. Contratual
3 | Padronizacdo dos instrumentos de fiscalizacdo. Gestor
Contratudl
4 | Elaboracdo, em conjunto com os érgdos de controle interno, Gestor
de procedimentos fiscalizatérios. Contratual
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
! Execucdo de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual
Risco | Risco: Descumprimento das obrigacdes pela empresa confratada.
21 | probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano: Inexecucdo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erdrio; NGo
) atendimento das necessidades da Administracdo.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
! Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Gestor
devidamente capacitadas. Contratual
Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na Gestor
2 . . ~ .
fiscalizacdo do objeto e do contrato. Contratual
3 | Padronizacdo dos instrumentos de fiscalizacdo. Gestor
Contratual
4 | Elaboracdo, em conjunto com os 6rgdos de controle interno, Gestor
de procedimentos fiscalizatérios. Contratual
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
! Execucdo de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratudl

‘ Risco ‘Risco:

Expedicdo de demandas além da capacidade de controle e de
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22 fiscalizacdo.
Probabilidade: | Alia
Impacto: Alto
Dano 1. Sobrecarga de trabalho para os fiscais do confrato.
Fragilidades na gestdo e fiscalizacdo contratual, que geraram atestes
Dano 2: errados dos resultados entregues e risco de pagamentos indevidos &
empresa.
Dano 3: Falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas.
Dano 4: Fragilidade do processo de gestdo de requisitos.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsdvel
! Providenciar capacitacdo para servidores do érgdo/entidade que Gestor
atuam como fiscais de contrato. Contratual
Sistematizar a hierarquizacdo de demandas, atribuindo a Gestor
2 |importdncia e urgéncia adequadas. Contratual
Id Acdo de Contingéncia Responsdvel
1 |Reducdo da emissdo de Ordens de Servico. Gestor
Contratual
Implantacdo de controles internos, como arealizacdo de estudo da Gestor
2 . -
capacidade de execucdo de demandas. Contratual
Risco | Risco: Quallificacdo técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do
23 conftrato.
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Alto
Dano: Prejuizo ao Erdrio; Ineficiéncia na execugdo contratual.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na Gestor
1 . . - .
fiscalizacdo do objeto e do contrato. Contratual
Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Gestor
2 . .
devidamente capacitadas. Contratual
3 | Padronizacdo dos instrumentos de fiscalizacdo. Gestor
Contratual
4 | Elaboracdo, em conjunto com os 6rgdos de controle interno, Gestor
de procedimentos fiscalizatérios. Contratual
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
: Execucdo de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual
Risco | Risco: Descumprimento dos niveis de servico previstos no Planejamento da
24 Contratacdo.
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Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
. Prejuizo ao Erdrio; Ineficiéncia na execucdo contratual; Falta de
Dano: . .
atendimento ou atraso no atendimento das demandas.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
! Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na Gestor
fiscalizacdo do objeto e do contrato. Contratual
Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Gestor
2 . .
devidamente capacitadas. Contratuadl
3 | Padronizacdo dos instrumentos de fiscalizacdo. Gestor
Contratual
4 | Elaboragdo, em conjunto com os érgdos de controle interno, Gestor
de procedimentos fiscalizatdrios. Contratual
Id Acdo de Contingéncia Responsdvel
1 Execucdo de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual
Risco | Risco: Falhas na execucdo da demolicdo pela empresa.
25 | probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: Comprometimento da seguranca no local; atraso no cronograma da
) obra.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
! Exigir garantias técnicas e operacionais da empresa Gestor
contratada. Contratual
2 | Fiscalizar o processo de demolicdo in loco. Fiscal Técnico
3 | Monitorar conformidade com normas técnicas de seguranca. Fiscal Técnico
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
! Aplicar medidas coercifivas contratuais em caso de ndo Gestor
conformidade. Contratual
Risco | Risco: Atraso na reconstrucdo devido a intempéries (chuvas).
26 | probabilidade: | Alta
Impacto: Médio
Dano: Prolongamento da indisponibilidade de acesso adequado; afrasos no
) cronograma da obra.
Tratamento: Mitigar e aceitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
: Ajustar o cronograma para incluir dias de chuva como Responsdvel
margem. pelo
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Planejamento
de Obras
2 | Planejar atividades internas para dias chuvosos. Fiscal Técnico
Id Acdo de Contingéncia Responsdvel
1 Reprogramar atividades e reforcar comunicacdo com a Fiscal Técnico
equipe.
Risco | Risco: Problemas na entrega de materiais.
27 | probabilidade: | Média
Impacto: Médio
Dano: Atfraso no cronograma da obra.
Tratamento: Mitigar.
Id Acado Preventiva Responsavel
! Contratar fornecedores com boa reputacdo e histérico Responsdvel
confidvel. pela Logistica
. .. Gestor
2 | Estabelecer prazos contratuais claros para entrega de materiais.
Contratual
3 | Planejar estoque minimo de materiais essencidais. Fiscal
Administrativo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Buscar fornecedores alternativos no mercado local. Gestor
Contratual

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Espaco para registro e acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos, que poderd conter eventos

relevantes relacionados ao gerenciamento de riscos, conforme exemplo abaixo.

Data

Id.

Risco Id. Agao

Registro e acompanhamento das agoes de tratamento dos riscos

5 - APROVAGAO E ASSINATURA

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacdo, nas
fases de Planejamento da Confratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacdo e

Gestor do Contrato, na fase de Gestdo do Conftrato.
Fase de Planejamento de Contratacdo e selecdo das empresas de e Gestdo do Contrato:
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Fiscal
Requisitante

Fiscal Fiscal
Técnico Administrativo

Gestor de Contrato
Gustavo José Dias Maciel
Secretdrio Municipal de Obras
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