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MATRIZ / ANALISE DE RISCOS

Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA AMPLIAQAO DA UNIDADE ACOLHEDORA DA FUNDAGAO MUNICIPAL CRE-SER, LOCALIZADA NA RUA
PALMAS, N° 214, BAIRRO BAU, NO MUNICIPIO DE JOAO MONLEVADE.

Objetivo da analise: A presente matriz de riscos tem por objetivo identificar, avaliar e estabelecer medidas de tratamento para eventos que possam impactar o processo
de contratagdo e a execugéo da obra.

_ | ESTRATEGIA ) MEDIDAS
o
N RISCO FASE PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO RESggSTA RESPONSAVEL PREVENTIVAS/MITIGADORAS
. _ . o Reviséo técnica detalhada
Inconsisténcias nos projetos . o - Fundag&o Municipal Cré- .
1 . Planejamento Média Alto Alto Mitigar dos projetos antes da
ou documentos técnicos Ser o
licitacdo
. . Utilizag&o de bases oficiais
Orgamento estimado _ . o B Fundag&o Municipal Cré- .
2| Planejamento Baixa Alto Médio Mitigar de pregos e analise técnica
inadequado Ser
do orgamento
. o ) . | Divulgagéo adequada do
Baixa competitividade na . . o o o Fundag&o Municipal Cré- | o
3| Licitagdo Baixa Médio Médio Mitigar edital e exigéncias
licitagdo Ser o
compativeis com o mercado
Impugnagdes ou o . _ . L Fundagéo Municipal Cré- | Elaboragéo clara e objetiva
4 . . Licitagéo Média Médio Médio Mitigar . o
questionamentos ao edital Ser do edital e revisdo juridica
Planejamento prévio da
5 | Atraso no inicio da obra Execugao Média Médio Médio Mitigar Contratada mobilizagéo e organizagao do
canteiro de obras
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Acompanhamento do
6 | Atraso na execucao da obra Execugéo Média Alto Alto Mitigar Contratada cronograma fisico-financeiro
pela fiscalizagdo
. . Fiscalizagao técnica rigorosa
Qualidade inadequada dos . 3 o .
7 _ Execugao Baixa Alto Alto Mitigar Contratada e exigéncia de conformidade
servigos executados _
com projetos
. Cumprimento das normas de
Acidentes de trabalho no . . -
8 . Execucao Baixa Alto Médio Mitigar Contratada seguranca do trabalho e uso
canteiro de obras
de EPIs
. Planejamento logistico e
Problemas no fornecimento . _ . B o .
9 o Execucao Média Médio Médio Mitigar Contratada aquisicao antecipada de
de materiais _
insumos
Condicdes climaticas . . . _ L Adequacao do cronograma
10 . Execucéao Baixa Médio Baixo Aceitar/Mitigar | Contratada _ o
desfavoraveis as condigdes climéticas
. Destinagao correta dos
Geragéo inadequada de . _ . B .
11 Execugao Baixa Médio Baixo Mitigar Contratada residuos conforme legislagéo
residuos da obra
ambiental
o . Designagé&o formal de fiscal
Falha na fiscalizagéo . . B Fundag&o Municipal Cré-
12 Execugéo Baixa Alto Médio Mitigar de contrato e
contratual Ser
acompanhamento continuo
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PROBABILIDADE X IMPACTO

VALOR | PROBABILIDADE | IMPACTO

1 Baixa Baixo
2 Média Médio
3 Alta Alto
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RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO
Projetos inconsistentes 2 3
Orcamento inadequado 1 3
Baixa competitividade 1 2
Impugnagao do edital 2 2
Atraso inicio da obra 2 2
Atraso na execugao 2 3
Baixa qualidade dos servigos 1 3
Acidente de trabalho 1 3
Falta de materiais 2 2
Clima desfavoravel 1 2
Residuos da obra 1 2
Falha na fiscalizagéo 1 3
Probabilidade
_,_,__'ﬂ.

® Projetos inconsistentes » Orcamento inadequado

» Baixa competitividade Impugnacdo do edital

® Atraso inicio da obra ® Atraso na execucdo

w Baixa qualidade dos servigos » Acidente de trabalho

» Falta de materiais » Clima desfavoravel

= Residuos da obra = Falha na fiscalizacdo
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