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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 
 

Área Requisitante: Secretaria Municipal de

2 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAÇÃO E O PLANEJAMENTO

 

A contratação alinha-se com o planejamento

A despesa tem adequação orçamentária e financeira com a Lei Orçamentária Anual e 

compatibilidade com a Lei de Diretrizes Orçamentárias. Foram observadas, previamente, todas

as prescrições constantes na Lei Municipal nº 2598/2023, bem como tendo em vista os preceitos 

legais dispostos no artigo 40 da Lei nº 14.133/2021.

A aquisição de scanners de mesa, em particular, está

Municipal nº 05/2024, que institui o uso de meios

3 – DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE

A Divisão de Tecnologia da Informação é responsável por garantir a eficiência dos

rede e comunicação do município. Para aperfeiçoar a 

dos sistemas, é necessário adquirir um conjunto de

possibilitem manutenções preventivas e corretivas,

A demanda visa atender à necessidade de expansão e 

bom funcionamento dos serviços de saúde, educação e gestão municipal.

4- DESCRIÇÃO DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO

A contratação tem como objeto a aquisição de material 

Tecnologia e Inovação, atendendo às especificações técnicas previamente definidas

documento. O material adquirido deverá ser entregue conforme as necessidades da produção, 

dentro dos prazos acordados, e com qualidade garantida conforme as normas técnicas e 

regulamentações aplicáveis.

Para garantir a aquisição eficiente e adequada do objeto em questão, a contratação

realizada observando os seguintes requisitos:

O fornecedor deve apresentar Certidões Negativas de Débitos (CND) e

regularidade junto aos órgãos competentes, como INSS, FGTS e

O fornecedor deverá ser responsável pelo transporte, incluindo custos de frete e

local de entrega. 
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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR – ETP Nº 844

1 – INFORMAÇÕES BÁSICAS 

Secretaria Municipal de Administração  

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAÇÃO E O PLANEJAMENTO 

se com o planejamento da Secretaria Municipal de Administração

A despesa tem adequação orçamentária e financeira com a Lei Orçamentária Anual e 

compatibilidade com a Lei de Diretrizes Orçamentárias. Foram observadas, previamente, todas

as prescrições constantes na Lei Municipal nº 2598/2023, bem como tendo em vista os preceitos 

legais dispostos no artigo 40 da Lei nº 14.133/2021. 

A aquisição de scanners de mesa, em particular, está diretamente alinhada com o Decreto 

, que institui o uso de meios eletrônicos para processos administrativos.

DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE 

A Divisão de Tecnologia da Informação é responsável por garantir a eficiência dos

rede e comunicação do município. Para aperfeiçoar a conectividade, segurança e desempenho 

dos sistemas, é necessário adquirir um conjunto de ferramentas e equipamentos que 

possibilitem manutenções preventivas e corretivas, além de atualizações estruturais.

A demanda visa atender à necessidade de expansão e aprimoramento da rede lógica para o 

bom funcionamento dos serviços de saúde, educação e gestão municipal. 

DESCRIÇÃO DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

A contratação tem como objeto a aquisição de material de consumo e permanente da aréa de

atendendo às especificações técnicas previamente definidas

documento. O material adquirido deverá ser entregue conforme as necessidades da produção, 

dentro dos prazos acordados, e com qualidade garantida conforme as normas técnicas e 

s aplicáveis. 

Para garantir a aquisição eficiente e adequada do objeto em questão, a contratação

realizada observando os seguintes requisitos: 

O fornecedor deve apresentar Certidões Negativas de Débitos (CND) e

aos órgãos competentes, como INSS, FGTS e Receita Federal.

O fornecedor deverá ser responsável pelo transporte, incluindo custos de frete e
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Administração.  

A despesa tem adequação orçamentária e financeira com a Lei Orçamentária Anual e 

compatibilidade com a Lei de Diretrizes Orçamentárias. Foram observadas, previamente, todas 

as prescrições constantes na Lei Municipal nº 2598/2023, bem como tendo em vista os preceitos 

diretamente alinhada com o Decreto 

eletrônicos para processos administrativos. 

A Divisão de Tecnologia da Informação é responsável por garantir a eficiência dos sistemas de 

segurança e desempenho 

ferramentas e equipamentos que 

além de atualizações estruturais. 

aprimoramento da rede lógica para o 

 

permanente da aréa de 

atendendo às especificações técnicas previamente definidas neste 

documento. O material adquirido deverá ser entregue conforme as necessidades da produção, 

dentro dos prazos acordados, e com qualidade garantida conforme as normas técnicas e 

Para garantir a aquisição eficiente e adequada do objeto em questão, a contratação deve ser 

O fornecedor deve apresentar Certidões Negativas de Débitos (CND) e comprovantes de 

Receita Federal. 

O fornecedor deverá ser responsável pelo transporte, incluindo custos de frete e seguro até o 
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5 - LEVANTAMENTO DO MERCADO

Após consultas, no site Banco de Preços que realiza busca

governamentais e entes público

pregões de contratações similares, foi possível notar que algumas das instituições públicas 

realizam a aquisição deste objeto

O levantamento de mercado indica a disponibilidade dos itens a serem adquiridos. Os

quantitativos e valores totais para cada item foram estimados com base nas previsões

demanda para o ano de 2025 e no orçamento disponível.

6 - DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM

1. Contratação Direta (Inviável)

licitação não se aplica neste caso, pois a demanda é para a aquisição

o mercado oferece diversas opções de fornecedores e

2. Locação de Equipamentos

equipamentos, mas não é a solução mais adequada para este caso. O objetivo da

aquisição de bens permanentes, que se incorporarão ao pat

embora possa reduzir o investimento inicial, pode se

atende ao objetivo de reestruturação da

3. Substituição Gradual dos Equipamentos

longo de um período mais estendido poderia diluir o impacto

necessidade urgente de reestruturação da rede

prioridade é média, mas a demanda é

por um processo lento de substituição.

4. A solução de aquisição de equipamentos e materiais novos

meio de licitação, é a mais 

Informação tenha os recursos necessários para a reestruturação da rede. A

com a elaboração de um Termo de Referência detalhado, garante

e a seleção da proposta mais vantajosa para a administração pública.

A solução proposta consiste na aquisição de diversos materiais 

tecnologia da informação para a Divisão de TI. Isso inclui a modernização da

rede com novos switches, access points, e materiais de cabeamento; a

equipamentos de TI com upgrades e periféricos; a aquisição de

manutenção; e a implementação de tecnologias para
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LEVANTAMENTO DO MERCADO 

no site Banco de Preços que realiza buscas de preços

blicos, a partir dos quais foi realizada a análise de editais e atas de 

pregões de contratações similares, foi possível notar que algumas das instituições públicas 

aquisição deste objeto. 

levantamento de mercado indica a disponibilidade dos itens a serem adquiridos. Os

quantitativos e valores totais para cada item foram estimados com base nas previsões

demanda para o ano de 2025 e no orçamento disponível. 

DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

Contratação Direta (Inviável): A contratação direta por inexigibilidade ou

licitação não se aplica neste caso, pois a demanda é para a aquisição de itens de uso comum e 

o mercado oferece diversas opções de fornecedores e marcas, caracterizando a competição.

Locação de Equipamentos: A locação seria uma alternativa para a obtenção dos

equipamentos, mas não é a solução mais adequada para este caso. O objetivo da

aquisição de bens permanentes, que se incorporarão ao patrimônio do município. A locação, 

embora possa reduzir o investimento inicial, pode se tornar mais onerosa a longo prazo e não 

atende ao objetivo de reestruturação da infraestrutura. 

Substituição Gradual dos Equipamentos: A substituição gradual dos

longo de um período mais estendido poderia diluir o impacto financeiro, mas não atenderia à 

necessidade urgente de reestruturação da rede em diversas unidades. O DFD informa que a 

prioridade é média, mas a demanda é por uma intervenção estrutural, que seria comprometida 

substituição. 

aquisição de equipamentos e materiais novos (alternativa escolhida)

licitação, é a mais viável. Essa alternativa garante que a Divisão de Tecnologia da

tenha os recursos necessários para a reestruturação da rede. A

com a elaboração de um Termo de Referência detalhado, garante a isonomia, a competitividade 

e a seleção da proposta mais vantajosa para a administração pública. 

A solução proposta consiste na aquisição de diversos materiais de consumo e 

tecnologia da informação para a Divisão de TI. Isso inclui a modernização da

rede com novos switches, access points, e materiais de cabeamento; a

equipamentos de TI com upgrades e periféricos; a aquisição de ferramentas essenciais para 

manutenção; e a implementação de tecnologias para melhorar a comunicação com o cidadão, 
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s de preços de compras 

, a partir dos quais foi realizada a análise de editais e atas de 

pregões de contratações similares, foi possível notar que algumas das instituições públicas 

levantamento de mercado indica a disponibilidade dos itens a serem adquiridos. Os 

quantitativos e valores totais para cada item foram estimados com base nas previsões de 

: A contratação direta por inexigibilidade ou dispensa de 

de itens de uso comum e 

caracterizando a competição. 

: A locação seria uma alternativa para a obtenção dos 

equipamentos, mas não é a solução mais adequada para este caso. O objetivo da demanda é a 

do município. A locação, 

tornar mais onerosa a longo prazo e não 

: A substituição gradual dos equipamentos ao 

financeiro, mas não atenderia à 

em diversas unidades. O DFD informa que a 

l, que seria comprometida 

(alternativa escolhida), por 

. Essa alternativa garante que a Divisão de Tecnologia da 

tenha os recursos necessários para a reestruturação da rede. A licitação pública, 

a isonomia, a competitividade 

de consumo e permanentes de 

tecnologia da informação para a Divisão de TI. Isso inclui a modernização da infraestrutura de 

rede com novos switches, access points, e materiais de cabeamento; a renovação de 

ferramentas essenciais para 

melhorar a comunicação com o cidadão, 
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como scanners para digitalização, TVs para

WhatsApp. 

7- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Entende-se necessária a aquisição

Material Permanente: 
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como scanners para digitalização, TVs para murais digitais e smartphones para atendimento via 

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS 

aquisição dos seguintes itens: 
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tphones para atendimento via 
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Mateiais de consumo: 
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As unidades e especificações de itens presentes na tabela 

informações extraídas do Documento de Formalização de Demanda elaborado pela Secretaria 

requisitante. A quantidade foi baseada na memória de cál
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As unidades e especificações de itens presentes na tabela são justificadas com base nas 

informações extraídas do Documento de Formalização de Demanda elaborado pela Secretaria 

A quantidade foi baseada na memória de cálculo fornecida pela
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são justificadas com base nas 

informações extraídas do Documento de Formalização de Demanda elaborado pela Secretaria 

culo fornecida pela secretaria 
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requisitante. 

8 – ESTIMATIVA DE VALORES

A estimativa dos valores unitários e globais da contratação foi realizada 

sitio eletrônico Banco de Preços que busca contratações similares

requisição é o real praticado no mercado. Vale ressaltar que a an

orçamentária da aquisição, verificando

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO

Em regra, conforme § 1º do art. 23 da Lei nº 8.666/93, os serviços deverão 

tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viáveis, procedendo

licitação com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponíveis no mercado e à 

ampliação da competitividade sem perda da economia de escala.

A contratação será realizada de forma parcelada, pois a demanda engloba uma

equipamentos e materiais com naturezas e fornecedores distintos. O

tipo de produto (ex: itens de rede, equipamentos de

contratação de empresas especializadas em cada

busca por propostas mais vantajosas.

A adjudicação do Pregão Eletrônico para Sistema de Registro de Preços com

lotes de itens semelhantes

forma de viabilizar a competitividade e facilitar a logística de fornecimento.

10 – CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para tal contratação não será necessári

objeto da contratação em referência.

11 – RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados esperados com a contratação é a maior capacidade e estabilidade nas

de rede, modernização da infraes

manutenção da rede sem fio, garantia da funcionalidade e ergonomia dos

servidores, redução de custos com o envio de equipamentos a

segurança e preservação do acervo documental do

problemas através de comunicação digital e outros

município como um todo. 

12-  PROVIDENCIAS PREVIAMENTE À CELEBRAÇÃO DO CONTRATO

Para a celebração do contrato com a empresa ganhador

um servidor a fim de fiscalizar o contrato e 

da empresa contratada. 
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ESTIMATIVA DE VALORES 

A estimativa dos valores unitários e globais da contratação foi realizada at

sitio eletrônico Banco de Preços que busca contratações similares, comprovando que o valor da 

requisição é o real praticado no mercado. Vale ressaltar que a analise respeitou

, verificando-se a disponibilidade de recursos. 

JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO

Em regra, conforme § 1º do art. 23 da Lei nº 8.666/93, os serviços deverão 

tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viáveis, procedendo

licitação com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponíveis no mercado e à 

ampliação da competitividade sem perda da economia de escala. 

contratação será realizada de forma parcelada, pois a demanda engloba uma

equipamentos e materiais com naturezas e fornecedores distintos. O parcelamento em lotes por 

tipo de produto (ex: itens de rede, equipamentos de manutenção, periféricos)

contratação de empresas especializadas em cada segmento, potencializando a competição e a 

busca por propostas mais vantajosas. 

A adjudicação do Pregão Eletrônico para Sistema de Registro de Preços com

lotes de itens semelhantes, respeitando a natureza e a função de uso dos produtos

forma de viabilizar a competitividade e facilitar a logística de fornecimento.

CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 

será necessário contratações correlatas e/ou interdependente com o 

objeto da contratação em referência. 

RESULTADOS PRETENDIDOS 

Os resultados esperados com a contratação é a maior capacidade e estabilidade nas

de rede, modernização da infraestrutura tecnológica municipal, otimização da

manutenção da rede sem fio, garantia da funcionalidade e ergonomia dos 

servidores, redução de custos com o envio de equipamentos a terceiros para manutenção, 

segurança e preservação do acervo documental do município, agilidade na resolução de 

problemas através de comunicação digital e outros mais e benficios em prol da população e do 

PROVIDENCIAS PREVIAMENTE À CELEBRAÇÃO DO CONTRATO

Para a celebração do contrato com a empresa ganhadora do eventual certame deverá designar 

um servidor a fim de fiscalizar o contrato e bem como intermediar os interesses das unidades e 
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através de pesquisa no 

, comprovando que o valor da 

alise respeitou a viabilidade 

Total: R$ 269.723,00 

JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO 

Em regra, conforme § 1º do art. 23 da Lei nº 8.666/93, os serviços deverão ser divididos em 

tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viáveis, procedendo-se à 

licitação com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponíveis no mercado e à 

contratação será realizada de forma parcelada, pois a demanda engloba uma variedade de 

parcelamento em lotes por 

manutenção, periféricos) permite a 

segmento, potencializando a competição e a 

A adjudicação do Pregão Eletrônico para Sistema de Registro de Preços com julgamento por 

uso dos produtos, como 

forma de viabilizar a competitividade e facilitar a logística de fornecimento.  

s e/ou interdependente com o 

Os resultados esperados com a contratação é a maior capacidade e estabilidade nas conexões 

timização da instalação e 

 postos de trabalho dos 

terceiros para manutenção, 

unicípio, agilidade na resolução de 

benficios em prol da população e do 

PROVIDENCIAS PREVIAMENTE À CELEBRAÇÃO DO CONTRATO 

a do eventual certame deverá designar 

bem como intermediar os interesses das unidades e 
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13- POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

As aquisições dos materiais eletricos podem gerar 

na produção quanto na distribuição e uso desses. Entre os principais riscos

identificados, destaca-se: 

Impactos: A aquisição de equipamentos eletrônicos gera resíduos sólidos (lixo

final de sua vida útil. 

Tratamentos: A Prefeitura deve adotar práticas de descarte adequado desses

conformidade com a legislação ambiental. Isso pode incluir a destinação

reciclagem ou a contratação de empresas especializad

redução do consumo de papel, incentivada pela

meio ambiente. 

14- DECLARAÇÃO DE VIABILIDADE

A contratação é viável, pois está alinhada ao planejamento da prefeitura, 

orçamentária e atenderá a uma demanda essencial para a modernização e

serviços públicos municipais. As especificações técnicas são claras e as

são coerentes com o mercado.

A natureza da demanda justifica a

semelhantes, como a solução mais vantajosa, por permitir a contratação

real, com preços previamente definidos e maior economicidade.

A contratação está em consonância com os p

do planejamento, eficiência, sustentabilidade, transparência,

público. 

15-ANEXOS 

São anexos do presente ETP os seguintes documentos: 

Anexo I - Mapa De Riscos 
16- RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DO ETP

 

___________________________________________________

Jéssica Martins de Oliveira -

 

___________________________________________________

Marlon Leandro Ponciano Pereira
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POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS 

As aquisições dos materiais eletricos podem gerar impactos ambientais diretos e indiretos,

na produção quanto na distribuição e uso desses. Entre os principais riscos

: A aquisição de equipamentos eletrônicos gera resíduos sólidos (lixo

: A Prefeitura deve adotar práticas de descarte adequado desses

conformidade com a legislação ambiental. Isso pode incluir a destinação

reciclagem ou a contratação de empresas especializadas em gestão de resíduos eletrônicos. A 

redução do consumo de papel, incentivada pela digitalização, contribui positivamente para o 

DECLARAÇÃO DE VIABILIDADE 

, pois está alinhada ao planejamento da prefeitura, 

orçamentária e atenderá a uma demanda essencial para a modernização e

serviços públicos municipais. As especificações técnicas são claras e as

são coerentes com o mercado. 

A natureza da demanda justifica a adoção do Sistema de Registro de Preços, em lotes

semelhantes, como a solução mais vantajosa, por permitir a contratação 

real, com preços previamente definidos e maior economicidade. 

A contratação está em consonância com os princípios da Lei nº 14.133/2021,

do planejamento, eficiência, sustentabilidade, transparência, responsabilidade fiscal e interesse 

São anexos do presente ETP os seguintes documentos:  

RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DO ETP 

___________________________________________________ 

- Equipe de planejamento 

___________________________________________________ 

Marlon Leandro Ponciano Pereira - Chefe do Departamento de Tecnologia e Informação.

João Monlevade, 

CEP: 35930-027 
controle.interno@pmjm.mg.gov.br 

impactos ambientais diretos e indiretos, tanto 

na produção quanto na distribuição e uso desses. Entre os principais riscos ambientais 

: A aquisição de equipamentos eletrônicos gera resíduos sólidos (lixo eletrônico) ao 

: A Prefeitura deve adotar práticas de descarte adequado desses materiais, em 

conformidade com a legislação ambiental. Isso pode incluir a destinação para cooperativas de 

gestão de resíduos eletrônicos. A 

digitalização, contribui positivamente para o 

, pois está alinhada ao planejamento da prefeitura, possui dotação 

orçamentária e atenderá a uma demanda essencial para a modernização e eficiência dos 

serviços públicos municipais. As especificações técnicas são claras e as estimativas de preço 

adoção do Sistema de Registro de Preços, em lotes de itens 

 conforme necessidade 

rincípios da Lei nº 14.133/2021, especialmente os 

responsabilidade fiscal e interesse 

Tecnologia e Informação. 

 

oão Monlevade, 01 de agosto de 2025. 
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Aquisição de material permanente para a 

 

ETAPA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

 

RISCO 1 PROBABILIDADE

Licitação Fracassada 

☒ Baixa 

☐Média 

☐Alta 

AÇÃO 

PREVENTIVA 

 Estimar o preço de forma equilibrada: nem 

superestimado e nem subestimado, utilizando 

parâmetros fidedignos e em acordo com a 

legislação. 

CONTINGENCIAL 

 Realizar a pesquisa de preço junto aos 

fornecedores; 

 Reavaliar a estimativa de preço, readequando à 

realidade de mercado

 

RISCO 2 PROBABILIDADE

Impugnação ao Edital 

 

☐Baixa 

☒Média 

☐Alta 

 

 

Nossa Senhora da Conceição – João Monlevade/ MG 
Fone: (31) 3859-2500 – www.pmjm.mg.gov.br 

ANÁLISE DE RISCO 

OBJETO 

material permanente para a área de Tecnologia e Inovação do município 

ETAPA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

PROBABILIDADE IMPACTO 

☐Baixo 

☒Médio 

☐Alto 

Impossibilidade da 

contratação, haja vista a 

inexistência de proposta 

que se mostre apta à 

satisfação do objeto

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL

Estimar o preço de forma equilibrada: nem 

superestimado e nem subestimado, utilizando 

parâmetros fidedignos e em acordo com a 

 

Área Requisitante e Equipe 

de Planejamento, com o 

apoio do Setor de Licitações

Realizar a pesquisa de preço junto aos 

fornecedores;  

Reavaliar a estimativa de preço, readequando à 

realidade de mercado 

Área Requisitante com o 

apoio do Setor de Licitações

PROBABILIDADE IMPACTO 

☐Baixo 

☒Médio 

☐Alto 

João Monlevade/ MG – CEP: 35930-027 

área de Tecnologia e Inovação do município de João Monlevade/MG 

ETAPA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

DANO 

Impossibilidade da 

contratação, haja vista a 

inexistência de proposta 

que se mostre apta à 

satisfação do objeto 

RESPONSÁVEL 

Área Requisitante e Equipe 

de Planejamento, com o 

apoio do Setor de Licitações 

Área Requisitante com o 

apoio do Setor de Licitações 

DANO 

Atraso no processo 
licitatorio 



 

 

Rua Geraldo Miranda, 337 – Nossa Senhora da Conceição 
Fone: (31) 3859

 

AÇÃO 

PREVENTIVA 

 Sempre sumeter o Processo à análise da 

Procuradoria Jurídica, a fim de verificar a existência 

de irregularidades;

 Verificar o teor de impugnações e recursos em 

contratações similares preexistentes.

CONTINGENCIAL 

 Suspender o processo licitatório;

 Readequar o Edital com a retirada das causas de 

obstrução do processo licitatório; 

 Republicar o Edital.

 

RISCO 3 PROBABILIDADE

Propostas inexequíveis 
ou com preços abaixo 

do mercado 

☐Baixa 

☐Média 

☒Alta 

AÇÃO 

PREVENTIVA 

Estabelecer critérios objetivos para análise de 

exequibilidade 

penalidades e multas para o caso de 

descumprimento das

CONTINGENCIAL 
Solicitar planilha detalhada e aplicar critérios de 

julgamento técnico

 

 

 
Jéssica Martins de Oliveira            

 

 

Nossa Senhora da Conceição – João Monlevade/ MG 
Fone: (31) 3859-2500 – www.pmjm.mg.gov.br 

DESCRIÇÃO 

Sempre sumeter o Processo à análise da 

Procuradoria Jurídica, a fim de verificar a existência 

de irregularidades; 

Verificar o teor de impugnações e recursos em 

contratações similares preexistentes. 

Equipe de Planejamento e 

Agente de Contratação

Suspender o processo licitatório; 

Readequar o Edital com a retirada das causas de 

obstrução do processo licitatório;  

Republicar o Edital. 

Agente de Contratação

PROBABILIDADE IMPACTO 

☐Baixo 

☐Médio 

☒Alto 

Inexecução contratual 

futura, abandono de 

contrato

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL

Estabelecer critérios objetivos para análise de 

exequibilidade contratuais claras sobre 

penalidades e multas para o caso de 

descumprimento das especificações 

Setor de Licitações

Solicitar planilha detalhada e aplicar critérios de 

julgamento técnico 
Area requisitante e agente 
de contratação

RESPONSÁVEIS 

 
Jéssica Martins de Oliveira                Marlon Leandro Ponciano Pereira 

João Monlevade/ MG – CEP: 35930-027 

RESPONSÁVEL 

Equipe de Planejamento e 

Agente de Contratação 

Agente de Contratação 

DANO 

Inexecução contratual 

futura, abandono de 

contrato 

RESPONSÁVEL 

Setor de Licitações 

Area requisitante e agente 
de contratação 

  


