ETP — ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 776/2025

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o
atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizacdo de Demanda,
bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solucdes identificadas,
fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de
contratagao.

Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar — ETP, visando aferir a viabilidade técnica ¢
econdmica com base nas informacdes constantes no Documento de Formalizagao de
Demanda — DFD n° 909/2025, atestando ainda que o mesmo esta integrado ao Plano de
Contratacdes Anual - PCA

A presente contratacdo visa a aquisicdo unificada de fraldas descartaveis,
contemplando tanto modelos infantis quanto geriatricos, para atender as demandas
essenciais das Secretarias Municipais de Educacao e de Saude de Jodo Monlevade.
Essa medida estratégica busca otimizar a gestdo de recursos publicos, aprimorar
processos de aquisicdo e assegurar a continuidade de servigos fundamentais de
cuidado e higiene aos municipes.

Para a Secretaria Municipal de Educagéao, a necessidade primordial é a aquisicao de
fraldas descartaveis infantis (tamanhos M, G e XG). Estes insumos sao cruciais para as
criangas de zero a trés anos de idade matriculadas nos Centros Municipais de Educacéao
Infantil (CEMEIs) da Rede Municipal de Ensino, assegurando os procedimentos de
higiene e cuidado continuos durante sua permanéncia nas unidades. Tal proviséo
cumpre o dever do municipio de garantir a Educagéao Infantil, que é a primeira etapa da
educacao basica e um direito da crianca, conforme estabelecido no Artigo 208, Inciso
IV, da Constituicdo Federal, no Estatuto da Criangca e do Adolescente (ECA/1990) e no
Artigo 29 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN n° 9.394/96).
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Ja a Secretaria Municipal de Saude demanda a aquisicdo de fraldas descartaveis,
tanto infantis (tamanhos G e XG) quanto geriatricas (tamanhos P, M, G e XG). O
fornecimento continuo desses itens é vital para atender as demandas atuais e futuras de
pacientes com incontinéncia urinaria e/ou fecal, incluindo criancas, adultos e idosos,
acamados ou ndo, que necessitam desses produtos para garantir sua higiene e
dignidade. Os beneficiarios sdo pacientes com deficiéncia fisica, motora ou transtornos
psiquicos em atendimento pela prépria Secretaria de Saude. A contratagao é justificada
pela necessidade de assegurar a continuidade do atendimento a cerca de 394 pacientes
ja cadastrados, entre demandas judiciais e administrativas, e pela projecao de 10 a 15
novas solicitagdes mensais. O uso continuo das fraldas contribui diretamente para a
manutencado do quadro clinico, conforto, bem-estar e melhor mobilidade dos pacientes,
prevenindo e reduzindo agravamentos, além de ser uma medida essencial para evitar
que demandas administrativas se convertam em processos judiciais, gerando 6nus
adicionais ao erario publico.

| REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Para que a aquisicdo de fraldas descartaveis atenda eficazmente as necessidades das
Secretarias Municipais de Educacao e de Saude de Jodo Monlevade, garantindo o bem-
estar e a higiene dos usuarios, foram estabelecidos o0s seguintes requisitos
essenciais/necessarios, indispensaveis para o cumprimento da finalidade dos produtos,
e requisitos desejaveis:

e Fraldas descartaveis, nas modalidades infantii e geriatrica, nos seguintes
tamanhos:

o Fraldas Infantis:

= Tamanho M: Peso até 10 kg.

= Tamanho G: Peso até 15 kg.

= Tamanho XG: Peso acima de 16 kg.
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o Fraldas Geriatricas:

Tamanho P: Peso até 40 kg e/ou cintura de 40 a 70 cm.

Tamanho M: Peso até 70 kg e/ou cintura de 70 a 115 cm.

Tamanho G: Peso até 90 kg e/ou cintura de 115 a 150 cm.

Tamanho XG: Peso acima de 90 kg e/ou cintura acima de 150 cm.

Caracteristicas Aplicaveis a todas as fraldas:

As fraldas devem possuir alta capacidade de absorgdo, garantindo a retengao
eficiente de liquidos e a manutencgao da pele seca por um periodo prolongado;

Devem possuir flocos de gel superabsorventes para alta retengao de liquidos,
mantendo a pele seca e prevenindo assaduras;

O nucleo absorvente deve ser capaz de distribuir a umidade de forma homogénea,
evitando o acumulo em uma unica area e a sensacao de volume excessivo;

e As barreiras antivazamento, as fitas adesivas/fechos e o elastico das pernas
devem manter sua integridade e funcionalidade mesmo apds a absor¢ao de
liquidos;

e As fraldas devem conter agentes que auxiliem na neutralizacdo de odores,
proporcionando maior discricdo e conforto ao usuario
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o Devem possuir formato anatbmico e fitas adesivas multi-ajustaveis que
proporcionem boa fixagado, para ajuste, conforto e prevengao de vazamentos.

o Devem possuir abas laterais ou barreiras elasticas elevadas, eficientes e
confortaveis, adaptando-se perfeitamente as curvas das pernas e eficientes
contra vazamento.

o Devem ser resistentes, reposicionaveis (para fraldas infantis) ou robustas
(para fraldas geriatricas, tipo velcro ou adesivos fortes), permitindo um ajuste
seguro e personalizado a cintura e ao quadril do usuario.

o Os elasticos das pernas e da cintura devem ser suaves e flexiveis, sem
causar marcas ou desconforto na pele.

o As fraldas devem ser dermatologicamente testadas e hipoalergénicas,
minimizando o risco de irritagbes, assaduras e reacdes alérgicas na pele
sensivel de bebés, criancas e idosos.

o Devem ser livres de latex, cloro elementar (ECF) ou totalmente livres de cloro
(TCF) no processo de branqueamento da celulose, e sem adigdo excessiva
de fragrancias ou corantes que possam causar sensibilidade.

o Todos os produtos entregues devem ser novos, recém-fabricados, com um
prazo de validade minimo de 18 (dezoito) meses a partir da data de entrega.
Eles ndo devem apresentar qualquer vicio ou avarias.

o Os produtos devem obedecer rigorosamente as normas técnicas da ABNT
(Associacao Brasileira de Normas Técnicas) e demais regulamentacoes
aplicaveis ao setor de saude.

o A embalagem externa do fardo/pacote deve ser resistente e as embalagens
individuais/pacotes de fraldas devem conter claramente e em portugués as
informagdes obrigatorias, incluindo nome e marca, tamanho, quantidade,
data de fabricagdo e validade, nome e CNPJ do fabricante/importador,
numero de registro/cadastro na ANVISA, instrucdes de uso e descarte, e
composi¢ao do produto.
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ESTIMATIVA DE QUANTIDADE E DE VALORES

VALOR

N° NOME DESCRIGCAO OBSERVAGAO UNIDADE | QUANTIDADE TOTAL

FRALDA
DESCARTAVEL, TIPO
FORMATO:ANATOMICO,
TAMANHO:MEDIO,
PESO USUARIO:ATE 10
KG, CARACTERISTICAS
ADICIONAIS:FLOCOS
DE GEL, ABAS
ANTIVAZAMENTO, Eralda d Havel
FAIXA AJUSTAVEL, in:(intﬁ t:;‘;i hz"l\‘jl UNIDADE 10000  |4.800,00
TIPO ADESIVO ’ .
FIXACAO:FITAS
ADESIVAS
MULTIAJUSTAVEIS,REU
TILIZAVEIS, TIPO
USUARIO:INFANTIL,
USO:ALGODAO NAO
DESFACA QUANDO
MOLHADO

FRALDA
DESCARTAVEL

FRALDA
DESCARTAVEL, TIPO
FORMATO:ANATOMICO,
TAMANHO:GRANDE,
PESO USUARIO:ATE 15
KG, CARACTERISTICAS
ADICIONAIS:FLOCOS
DE GEL, ABAS
ANTIVAZAMENTO,
FAIXA AJUSTAVEL,
TIPO ADESIVO
FIXACAO:FITAS
ADESIVAS
MULTIAJUSTAVEIS,
TIPO USO:DIURNO

FRALDA
DESCARTAVEL

Fralda descartavel

infantil, tamanho G. UNIDADE 12040 6.020,00
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FRALDA
DESCARTAVEL, TIPO
FORMATO:ANATOMICO,
TAMANHO:EXTRA
GRANDE, PESO
USUARIO:ACIMA DE 16
KG, CARACTERISTICAS
FRALDA ADICIONAIS:FLOCOS Fralda descartavel,
DESCARTAVEL |DE GEL, ABAS tamanho XG
ANTIVAZAMENTO,
FAIXA AJUSTAVEL,
TIPO ADESIVO
FIXACAO:FITAS
ADESIVAS
MULTIAJUSTAVEIS,
TIPO USO:DIURNO

FRALDA
DESCARTAVEL, TIPO
FORMATO:ANATOMICO,
TAMANHO:EXTRA
GRANDE, PESO
USUARIO:ACIMA DE 16
KG, CARACTERISTICAS
FRALDA ADICIONAIS:FLOCOS
DESCARTAVEL |DE GEL, ABAS
ANTIVAZAMENTO,
FAIXA AJUSTAVEL,
TIPO ADESIVO
FIXACAO:FITAS
ADESIVAS
MULTIAJUSTAVEIS,
TIPO USO:DIURNO

FRALDA
DESCARTAVEL, TIPO
FORMATO:ANATOMICO,
TAMANHO:GRANDE,
PESO USUARIO:ATE 15
KG, CARACTERISTICAS
ADICIONAIS:FLOCOS
DE GEL, ABAS UNIDADE 5000 2.750.000,00|
ANTIVAZAMENTO,
FAIXA AJUSTAVEL,
TIPO ADESIVO
FIXACAO:FITAS
ADESIVAS
MULTIAJUSTAVEIS,
TIPO USO:DIURNO

UNIDADE 12960 8.035,20

UNIDADE 12000 7.524.000,00

FRALDA
DESCARTAVEL
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FRALDA
DESCARTAVEL, TIPO
FORMATO:ANATOMICO,
TAMANHO:PEQUENO,
PESO USUARIO:ATE 40
KG, CARACTERISTICAS
ADICIONAIS:FLOCOS
DE GEL, ABAS
ANTIVAZAMENTO,
FAIXA AJUSTAVEL, UNIDADE 25.000 32.175,00
TIPO ADESIVO
FIXACAO:FITAS
ADESIVAS
MULTIAJUSTAVEIS,
TIPO
USUARIO:ADULTO,
USO:ALGODAO NAO
DESFACA QUANDO
MOLHADO

FRALDA
DESCARTAVEL

FRALDA
DESCARTAVEL, TIPO
FORMATO:ANATOMICO,
TAMANHO:MEDIO,
PESO USUARIO:DE40 A
70 KG,
CARACTERISTICAS
ADICIONAIS:FLOCOS
DE GEL, ABAS

FRALDA ANTIVAZAMENTO,
DESCARTAVEL |FAIXA AJUSTAVEL,
TIPO ADESIVO
FIXACAO:FITAS
ADESIVAS
MULTIAJUSTAVEIS,
TIPO
USUARIO:ADULTO,
USO:ALGODAO NAO
DESFACA QUANDO
MOLHADO

UNIDADE 70.000 78.540,00
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FRALDA
DESCARTAVEL, TIPO
FORMATO:ANATOMICO,
TAMANHO:GRANDE,
PESO USUARIO:ACIMA
DE 90 KG,
CARACTERISTICAS
ADICIONAIS:FLOCOS
DE GEL, ABAS
ANTIVAZAMENTO, UNIDADE 120.000 137.280,00
FAIXA AJUSTAVEL,
TIPO ADESIVO
FIXACAO:FITAS
ADESIVAS
MULTIAJUSTAVEIS,REU
TILIZAVEIS,
USO:ALGODAO NAO
DESFACA QUANDO
MOLHADO

FRALDA
DESCARTAVEL

FRALDA
DESCARTAVEL, TIPO
FORMATO:ANATOMICO,
TAMANHO:EXTRA
GRANDE, PESO
USUARIO:ACIMA DE 120
KG, CARACTERISTICAS
ADICIONAIS:FLOCOS
DE GEL, ABAS
ANTIVAZAMENTO, UNIDADE 120.000 147.840,00
FAIXA AJUSTAVEL,
TIPO ADESIVO
FIXACAO:FITAS
ADESIVAS
MULTIAJUSTAVEIS,REU
TILIZAVEIS,
USO:ALGODAO NAO
DESFACA QUANDO
MOLHADO

FRALDA
DESCARTAVEL
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| POSSIVEIS ALTERNATIVAS

Com base na anadlise da necessidade de aquisicdo unificada de fraldas, foram
analisadas as possiveis solucdes:

¢ Realizagao de Processo Licitatorio (Modalidades Consideradas: Pregao ou

Concorréncia):

¢ Esta solugao envolve a abertura de um procedimento formal de licitagao para
selecionar a proposta mais vantajosa para a aquisi¢do dos diferentes tipos e
tamanhos de fraldas.

e Sub-opgoes de Modalidade:

o Pregao Eletrénico: Modalidade mais adequada e legalmente imperativa
para bens comuns, como as fraldas, que podem ser objetivamente definidos
por especificacbes usuais de mercado. Caracteriza-se pela celeridade,
eficiéncia e capacidade de ampliar a competitividade, sendo a preferencial
para este tipo de objeto.

o Concorréncia: Modalidade valida para a contratacdo de bens e servigos
especiais, obras e servicos de engenharia. Embora seja uma forma de licitar,
para bens comuns como as fraldas, o Pregao € o mais indicado pela
legislagao e por ser mais célere e eficiente.

Aquisicao por Compras Diretas (Dispensa ou Inexigibilidade de Licitagao):

Compra de bens sem a necessidade de licitagado formal, amparada por hipoteses
especificas da Lei n® 14.133/2021 (Art. 74 e 75). Foi uma alternativa considerada, no
entanto, é inadequada porque a demanda por fraldas € previsivel e continua, fraldas séo
bens de ampla disponibilidade no mercado, ndo se enquadrando em casos de emergéncig
o inviabilidade de competicao que justificariam a compra direta para este volume. A
auséncia de competicdo comprometeria a economicidade.
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DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO |

A licitacdo € a alternativa técnica e economicamente mais viavel e legalmente adequada
para esta demanda, sendo o Pregao Eletronico a modalidade prioritaria para a
contratacdo de bens comuns como as fraldas, conforme a Lei n°® 14.133/2021. Este
processo garante a competitividade e economicidade, permitindo a participacdo de
um grande numero de fornecedores e assegurando que o municipio obtenha as fraldas
com o melhor preco e as condigdes mais favoraveis, o que € essencial para a boa
aplicacdo dos recursos publicos. A transparéncia e legalidade do processo licitatério
conferem publicidade a contratacdo e evitam direcionamentos. Além disso, a
capacidade de definir padronizagao e qualidade através de um edital bem elaborado
assegura que as fraldas (infantis e geriatricas) atendam plenamente as necessidades
dos usuarios.

Para otimizar ainda mais o processo, a escolha pelo Sistema de Registro de Pregos
(SRP) complementa a licitagdo. O SRP se justifica pela natureza da demanda continua,
variavel em volume e para multiplos pontos de entrega. Ele possibilita o planejamento e
gestao flexiveis, permitindo entregas parceladas que otimizam o fluxo de caixa,
reduzem custos e riscos associados ao armazenamento de grandes volumes (como
perdas por validade ou avarias), e asseguram a celeridade nas aquisigdes
subsequentes por meio da Ata de Registro de Precos. Essa combinagdo de modalidade
(Pregéo Eletronico) e sistema (SRP) garante que as fraldas, consideradas bens comuns
e de demanda previsivel, sejam adquiridas da forma mais eficaz e econémica para o
municipio.

A demanda esta prevista no Plano de Contratagcées Anual (PCA) de 2025 e existe dota-
¢ao orgamentaria para a aquisicdo na Lei Orgamentaria Anual (LOA).

Nao sera aplicada a preferéncia para contratacdo de microempresas e empresas de
pequeno porte prevista no § 1° do art. 4° da Lei n° 14.133/2021, em razdo de ndo haver,
no minimo, 3 (trés) fornecedores competitivos enquadrados nessas categorias, sediados
local ou regionalmente e com capacidade de atender as exigéncias do edital. (A
microrregido é definida no inciso Il do art. 7° do Decreto Municipal n® 49/2023, de
24/02/2023).
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JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGCAO

A contratagdo parcelada das fraldas descartaveis é a estratégia mais vantajosa e
prudente para o municipio, pois otimiza a gestao de estoque e o espago fisico limitado
das Secretarias, reduz significativamente os riscos de perdas (por vencimento, avarias
ou extravio) e promove uma melhor gestao do fluxo de caixa, alinhando os
pagamentos ao consumo real. Além disso, garante o fornecimento continuo e flexivel
dos produtos, sempre dentro da validade e em condicdes ideais, atendendo de forma
eficaz a demanda variavel e assegurando a eficiéncia na aplicacdo dos recursos
publicos.
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| RESULTADOS PRETENDIDOS

A aquisigao unificada de fraldas descartaveis, por meio de processo licitatério na
modalidade Pregéao Eletrénico e operacionalizada via Sistema de Registro de Precos
(SRP), visa alcangar os seguintes resultados e beneficios para o Municipio de Jodo
Monlevade:

Garantia do Bem-Estar e Dignidade dos Usuarios: Assegurar o fornecimento
continuo e ininterrupto de fraldas descartaveis de qualidade para todas as criancas
matriculadas nos Centros Municipais de Educagéao Infantil (CEMEIs) e para os
pacientes com incontinéncia atendidos pela Secretaria Municipal de Saude. Isso
resultara em melhores condi¢des de higiene, conforto e dignidade para os
beneficiarios, prevenindo problemas de saude relacionados a falta do insumo.
Otimizagao dos Recursos Publicos: Promover a economicidade na aquisicéo,
obtendo os melhores precos e condicdes de mercado para cada tipo e tamanho de
fralda por meio da ampla competitividade do Pregéo Eletrénico. A adogédo do SRP
permitira um desembolso de recursos mais alinhado ao consumo efetivo,
otimizando o fluxo de caixa municipal.

Eficiéncia na Gestao e Logistica: Reduzir significativamente os riscos de
desabastecimento, perdas (por vencimento ou avarias) e sobrecarga de estoque
nas unidades. O parcelamento das entregas, facilitado pelo SRP, otimizara o
espaco fisico e a gestao logistica das Secretarias, garantindo que os produtos
estejam sempre disponiveis quando necessarios.

Transparéncia e Conformidade Legal: Reforcar a transparéncia dos atos
administrativos e a estrita conformidade da contratagdo com a Lei n°
14.133/2021,demonstrando a boa aplicagao dos recursos publicos e a observancia
dos principios da Administragcao Publica.

- Padronizacao e Qualidade no Atendimento: Estabelecer um padrao de qualidade
uniforme para as fraldas fornecidas, garantindo que todos os usuarios,independente-
mente da unidade de atendimento, recebam produtos que atendam aos requisitos
essenciais de seguranga e desempenho.

Em suma, o resultado pretendido é a eficiéncia na gestdo de uma demanda
essencial,garantindo o bem-estar da populagdo beneficiada com a maxima economicidade
e transparéncia para a Administracado Publica.
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| PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS ANTES DA CONTRATAGAO

Para que o processo de aquisi¢cao unificada de fraldas descartaveis seja conduzido com
sucesso e em estrita conformidade com a Lei n® 14.133/2021, diversas providéncias
deveréao ser tomadas antes da efetiva contratacédo. Estas agcbes sdo cruciais para a
seguranga juridica, a eficiéncia do processo e a garantia da efetividade da futura
prestacao de servico:

Elaboragcao do Termo de Referéncia (TR): Com base nos requisitos essenciais e
desejaveis, na descricdo da solugao (Pregao Eletrénico via SRP), na forma de
julgamento por item e na justificativa do parcelamento, sera necessario elaborar um
Termo de Referéncia detalhado. Este documento contera as especificagdes técnicas
completas das fraldas, as quantidades estimadas (por tipo e tamanho), as condi¢des de
entrega (parceladas), os prazos, as condi¢gdes de pagamento, os critérios de habilitacao
e julgamento, e demais clausulas necessarias.

o Pesquisa de Pregos de Mercado: Para a elaboragao da estimativa de valor da
contratacao (e consequente definicado do valor maximo aceitavel), sera realizada
uma pesquisa de precos abrangente, utilizando fontes diversas como painel de
precos, contratagdes similares de outros 6rgaos publicos, dados de mercado de
fornecedores, e pesquisas em portais eletronicos especializados.

¢ Analise Juridica: O Termo de Referéncia e o edital de licitagado deverao ser
submetidos a analise e aprovagao da assessoria juridica da Prefeitura, que emitira
parecer quanto a legalidade e adequacgao dos termos propostos.
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Para a aquisicdo de fraldas descartaveis, ndo ha contratagées correlatas ou
interdependentes que sejam pré-requisitos para a sua execugdo ou
funcionamento. A contratacdo do objeto € autbnoma, ou seja, sua efetivagdo e gestao
nao dependem da existéncia ou conclusdo de outros contratos especificos de bens ou
servigos. Embora as fraldas sejam insumos essenciais para a continuidade dos servigos
de educacao infantil e saude prestados pelo municipio, esta interdependéncia é de
natureza operacional e funcional, e ndo contratual.

A aquisicdo de fraldas descartaveis acarreta impactos ambientais inerentes a sua
natureza de produto de uso unico e composigao majoritariamente ndo biodegradavel. O
principal impacto € a geragao de residuos soélidos urbanos, contribuindo para o
volume em aterros sanitarios e 0 consumo de recursos naturais em sua producdo. Para
mitigar esses efeitos, € fundamental o descarte correto das fraldas nas unidades de
educacao e saude, com a devida conscientizagdao dos profissionais. Futuramente,
podera ser avaliada a inclusdo de critérios de sustentabilidade nas especificacbes do
produto, desde que ndao comprometa a economicidade e a ampla competicio.

Nao existem observacoes.

Diante das analises e justificativas apresentadas neste Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a aquisicao unificada de fraldas descartaveis para as Secretarias
Municipais de Educacéo e de Saude de Jodo Monlevade € uma demanda essencial e
inadiavel para a garantia do bem-estar, higiene e dignidade das criangas nos CEMElIs e
dos pacientes assistidos pela saude municipal.

A solugao técnica e economicamente mais vantajosa e em estrita conformidade com a
Lei n°® 14.133/2021 é a realizagao de processo licitatério na modalidade Pregao
Eletronico, operacionalizado por meio do Sistema de Registro de Pre¢os (SRP). Esta
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abordagem se mostrou a mais adequada por sua capacidade de maximizar a
competitividade, assegurar a economicidade, promover a transparéncia e otimizar a
gestao logistica e financeira do fornecimento continuo e variavel de bens comuns. O
parcelamento da contratagdo, por sua vez, complementa essa eficiéncia, reduzindo
riscos de armazenamento e alinhando os pagamentos ao consumo.

Embora o objeto possua impactos ambientais inerentes a geragao de residuos, estes
serao mitigados por meio de praticas de descarte adequado. Ademais, confirmou-se a
inexisténcia de contratagbes correlatas ou interdependentes que condicionem a
execucao deste objeto.

Portanto, este Estudo Técnico Preliminar recomenda o prosseguimento do processo de
contratagcdo, com a elaboragcdo do Termo de Referéncia e as demais providéncias
necessarias, visando a consecugdo dos resultados pretendidos de garantir a
continuidade e a qualidade dos servigos publicos essenciais, com a maxima eficiéncia e
economicidade para a Administragdo Municipal.

JOAO MONLEVADE, MG - 09 de julho de 2025

Karen Carolina Tavares
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A B\ EquIPE DE PLANEJAMENTO

ANALISE DE RISCO

OBJETO

Contratacdo unificada de fraldas descartaveis (infantis e geridtricas) para atender as demandas essenciais

das Secretarias Municipais de Educacdo e de Saude de Jodo Monlevade.

ETAPA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Falha na entrega dos produtos
ou insuficiéncia de estoque nas
L Baixa [ Baixo unidades, comprometendo a
Desabastecimento/ o higiene, o conforto e o bem-
Interrupcdo do Média 0 Médio
. estar das criangas nos CEMElIs e
Fornecimento de Fraldas
O Alta Alto dos pacientes da Saude. Pode
gerar demandas administrativas
e judiciais contra o municipio
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

e Elaborar o Termo de Referéncia com
quantitativos estimados de forma precisa,
baseados no histérico de consumo e proje¢des
de demanda .

e Definir clausulas contratuais claras sobre p . .
Area Requisitante / Fiscal do Contrato /
PREVENTIVA prazos, condigBes de entrega parcelada e
. Setor de Compras/Licitacbes
penalidades por atraso ou falha no
fornecimento .

e Realizar fiscalizagdo rigorosa do contrato,
com acompanhamento constante dos estoques

nas unidades consumidoras.

* Acionar imediatamente o fornecedor para

exigir o cumprimento do contrato, aplicando as Fiscal do Contrato / Agente de

CONTINGENCIAL penalidades cabiveis. Contratacdo / Procuradoria / Area
* Em caso de falha persistente do fornecedor Requisitante
principal, convocar os remanescentes na Ata
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de Registro de Pregos .
e Avaliar a possibilidade de compra
emergencial, em carater excepcional e
justificado, para evitar a descontinuidade do
servigo.
RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Geracgdo de excesso de estoque
] Baixa para um tipo/tamanho de fralda
(com risco de perdas por
Estimativa Inadequada da _ vencimento ou avarias) e,
Demanda oor Média Média simultaneamente, falta de outro
Tioo/T N (;3 Frald tipo/tamanho, comprometendo
ipo/Tamanho de Fralda o atendimento de usuarios
] Alta especificos e gerando
desperdicio de recursos
publicos.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
e Refinar a coleta de dados de consumo
histérico por tipo e tamanho, incluindo a
projegdo de 10 a 15 novas solicitagbes
mensais.
* Envolver as areas requisitantes (Secretarias
de Educagdo e Saude) na validagdo detalhada . -
Area Requisitante / Setor de
PREVENTIVA dos quantitativos por item no Termo de

Referéncia.

* Prever no edital a possibilidade de
remanejamento de quantitativos entre os
itens, se a Lei permitir e for economicamente

viavel.

Compras/Licitacdes

CONTINGENCIAL

¢ Realizar remanejamento interno de estoques
entre as unidades (CEMEIs e postos de saude),
se logisticamente viavel.

® Renegociar com o fornecedor para troca de
itens de acordo com a Ata de Registro de
Precos e clausulas contratuais.

* Se necessario e permitido pela legislagdo,
solicitar aditivo de quantitativos para os itens

em falta ou redugdo para os itens em excesso.

Fiscal do Contrato / Area Requisitante /

Setor de Compras/Licitagdes
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RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Definigdo de prego de referéncia
superestimado (gerando
possivel prejuizo ao erario por
compra com valores acima do
U Baixa [ Baixo mercado) ou subestimado
Pesquisa de Precos Falha ou Média O Medio (resultando em licitagdo deserta
Insuficiente ou fracassada por falta de
O Alta Alto interesse dos fornecedores em
virtude de pregos inviaveis);
questionamentos e/ou
penalidades por parte dos
6rgdos de controle.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
 Realizar pesquisa de precos com base em
multiplas fontes confidveis e atuais (Painel de
Precos, contratagdes similares, dados de
mercado de fornecedores, portais eletronicos
publicos).
e Utilizar metodologia clara e documentada
para a formacio do preco de referéncia, Setor de Compras/Licitaces / Area
PREVENTIVA seguindo as orientagdes da Lei n® 14.133/2021 | Técnica
e da jurisprudéncia dos Tribunais de Contas
(ex: minimo de 3 pregos validos, exclusdo de
extremos).
¢ Documentar detalhadamente todo o
processo de pesquisa e a justificativa para o
preco final.
¢ Caso o prego de referéncia esteja
superestimado e seja percebido antes da
licitagdo, revisar e justificar o novo prego, com
a devida documentagdo.
¢ Se a licitagdo for deserta ou fracassada
devido a um prego de referéncia considerado Setor de Compras/ Licitacdes /
CONTINGENCIAL

muito baixo pelo mercado, revisar e ajustar o
preco, justificando a alteragdo para uma nova
tentativa licitatdria.

® Preparar documentagdo robusta para defesa
e esclarecimentos perante 6rgdos de controle,

se houver questionamentos.

Procuradorias
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