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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP N° /2024

1 - INFORMACOES BASICAS

Area Requisitante: Secretaria Municipal de Obras, Secretaria Municipal de Satde e Secretaria

Municipal de Administracao

2 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratacdo alinha-se com o planejamento da Secretaria Municipal de Obras, Secretaria

Municipal de Saude e Secretaria Municipal de Administracao.

A despesa tem adequacdo orcamentaria e financeira com a Lei Orcamentaria Anual e
compatibilidade com a Lei de Diretrizes Orcamentarias. Foram observadas, previamente, todas as
prescricdes constantes na Lei Municipal n® 2598/2023, bem como tendo em vista 0s preceitos
legais dispostos no artigo 40 da Lei n® 14.133/2021.

3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A contratacdo dos servicos de manutengdo preventiva e corretiva dos condicionadores de ar,
visa atender a qualidade do ar e a utilizacdo plena daqueles equipamentos, bem como
conservacao do patriménio publico, tendo em vista que tais procedimentos sdo imprescindiveis
para o funcionamento eficiente e prolongamento da vida til dos equipamentos (prevenindo danos,
reduzindo o numero de falhas na operacdo e procedendo a limpeza necessaria em seus
componentes), colaborando assim com a diminuigdo de gastos excessivos com componentes e

consumo de energia, e, consequentemente, refletindo em economia ao erario.

A presente contratacéo, € necessaria para garantir o perfeito funcionamento dos equipamentos e
a qualidade do ar no interior dos ambientes climatizados, entendendo assim que a eventual
interrupcdo no funcionamento dos aparelhos de refrigeracdo pode causar danos a continuidade

das atividades.

4- DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os servigos a serem contratados se enquadram como servigos continuados, pois a sua interrupgao
pode comprometer o devido funcionamento da instituicdo e sua contratacao deve estender-se por

mais de um exercicio financeiro e continuamente;

O periodo de vigéncia do contrato sera de 12 (doze) meses, contados da data de sua assinatura,

podendo ser prorrogado conforme necessidade e conveniéncia da Administracdo por até 60
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meses.

A contratada, com registro no CREA, devera dispor em seu quadro de funcionarios Engenheiro
Mecanico ou Técnico de nivel médio, para prestacdo dos servigos de instalacdo, manutencao
preventiva, manutencéo corretiva dos sistemas de refrigeracdo de ambiente, com disponibilidade
de materiais/pecas para instalagdo e manutengdo, equipamentos, ferramentas, instalacéo fisica
apropriada e especifica, e pessoal técnico especializado, com registro no CREA, para o

cumprimento do objeto da licitagao;

A execucdo do servico contrato sera realizada apenas quando provocada a demanda pela
Administracdo, a partir da emissdo da Ordem de Servico;

A Contratada devera ter pleno conhecimento das condicfes necessarias para prestacao do

servico, inclusive quanto a localizacéo do Orgdo no estado de Minas Gerais;

A contratada devera seguir mecanismos de implementacdo da sustentabilidade que estimulem e
favorecam, por exemplo, 0 uso de produtos e processos com menor impacto ambiental, evitando
produtos irritantes para o consumidor, equipamentos que causem menor incbmodo e sejam mais
eficientes, devendo no que couber, durante toda a execucdo contratual, observar os critérios de
sustentabilidade ambiental e a implementacéo de a¢bes que reduzam os impactos ambientais (0s
insumos fornecidos na contratacdo deverdo respeitar as normas da ABNT, quanto a correta
destinagdo dos residuos solidos); seguindo, no que couber, com os termos definidos na da
Instrug&o Normativa SLTI no. 1, de 19/01/2010;

No atendimento dos servicos é necessario que a contratagdo contemple o material, as pecas a
serem utilizadas e equipe técnica especializada, com suas devidas normas de seguranca e EPIs;
A contratada devera comprovar sua capacidade técnica através de atestados que demonstre sua
aptidao para a prestacdo dos servigos em caracteristicas, quantidades e prazos compativeis a
contratacdo a ser realizada. Devendo também comprovar sua habilitacdo juridica, fiscal,
trabalhista e econdmico-financeira através da apresentacédo de certiddes negativas para estes fins,

conforme definido em edital.
O critério de julgamento adotado serd o de menor preco global dos servicos;

As empresas licitantes poderao realizar vistoria, ndo obrigatéria, nas instalacdes do local de
execucdo dos servicos, acompanhado por servidor designado para esse fim, mediante prévio

agendamento.

Apobs a solicitacdo da ordem de servico da Administracdo a CONTRATADA devera providenciar a
realizacdo do servico em até 24 (vinte e quatro) horas, ressalvados os casos em que
comprovadamente nao houver possibilidade técnica para a execucdo, autorizada pela

Administracao;
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A CONTRATADA devera informar, em tempo habil, qualquer motivo impeditivo ou que a

impossibilite de realizar o servico conforme o estabelecido;

A CONTRATADA responsabilizar-se-a por quaisquer acidentes que venham a ser vitimas os seus
empregados quando em servigco, por tudo quanto as leis trabalhistas e previdenciarias lhes

assegurem e demais exigéncias legais para o exercicio da atividade;

A CONTRATADA devera refazer todo e qualquer servico ndo aprovado pela Contratante, sem

qualquer dnus adicional;

Entende-se por manutencdo preventiva a série de procedimentos destinados a prevenir a
ocorréncia de quebras e defeitos dos equipamentos, conservando-os em perfeito estado de uso,
de acordo com 0s manuais e normas técnicas especificas para os equipamentos, incluindo ajustes,

especificacdes, lubrificacéo e limpeza interna, quando necessario;

Entende-se por manutencdo corretiva a substituicdo de pecas gasta pelo uso (incluindo o

fornecimento de pecas originais);

Entende-se que a instalacdo de cada aparelho devera ser completa (exceto ponto de alimentagéo
elétrica e dreno), devendo estar inclusos todos os valores e encargos concernentes aos materiais
empregados na realizacdo dos servigos, inclusive tubulagdes, suportes, isolamento térmico, gas
refrigerante, mao de obra, taxas, impostos, bem como demais despesas diretas e indiretas,

entregando o servigo com todos os itens em perfeito funcionamento;

Os servicos de desinstalacdo compreendem o recolhimento do gas refrigerante para o
compressor, retirada da evaporadora e condensadora. Os suportes da condensadora deverao ser

retirados e entregues ao representante da CONTRATADA

5-LEVANTAMENTO DO MERCADO

Apés consultas, no site Banco de Pregos que realiza buscas de precos de compras
governamentais e entes publicos (anexo ) , a partir dos quais foi realizada a andlise de editais e
atas de preg0des de contrata¢des similares, foi possivel notar que algumas das instituicdes publicas
realizam a contratacdo desse servico, sob o regime de execucdo indireta por preco unitario,
ficando a cargo da CONTRATADA a reponsabilidade pelo fornecimento de todos os materiais
necessarios e o0 emprego de todos os equipamentos, ferramentas e equipamentos de protegéo

individual necessérios a execug¢édo do servico.

De posse dessa andlise ficou evidente pelo menos duas possibilidades de contratagcdo para o

servico pretendido:

- Contratacdo do servico, ficando o o6rgdo responsavel pela disponibilidade de pecas e
equipamentos para execucao do servico;
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- Contratacdo do servigo, ficando a contratada responsavel pelo fornecimento de pecas
equipamentos necessarios ao devido cumprimento dos servicos.

Diante das andlises optou-se pela segunda opcéao levantada, tendo em vista que ficando o 6rgao
responsavel pelo fornecimento de pecas e equipamentos haveria necessidade de novo processo
licitatorio para as devidas aquisicdes, levando o risco de perda de itens no decorrer da licitacédo e
assim culminar em dificuldades na execucgéo contratual pela falta de material. O que ressalta a

relevancia de tal contratacdo nesses moldes.

Ademais, esse servico € amplamente ofertado no mercado, tornando extremamente viavel a sua
contratacdo, sem maiores dificuldades.

De posse desse estudo, foi possivel adequar o tipo de solucdo escolhida a realidade do municipio

6 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Trata-se da prestacdo do servico de manutengdo preventiva e corretiva nos equipamentos de ar
condicionado, incluindo o fornecimento de pecas de reposi¢do e gases, ferramentas, materiais,
necessarios a correta execu¢ao dos servigos.

Conforme a RESOLUCAO-RE N° 09, DE 16 DE JANEIRO DE 2003 da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria — ANVISA orienta na: TABELA DE DEFINI(;AO DE PERIODICIDADE DOS
PROCEDIMENTOS DE LIMPEZA E MANUTENCAO DOS COMPONENTES DO SISTEMA a
Limpeza mensal ou quando descartavel até sua obliteracdo (maximo 3 meses) como segue ha
imagem:

TABELA DE DEFINICAO DE PERIODICIDADE DOS PROCEDIMENTOS DE LIMPEZA E
MANUTENCAO DOS COMPONENTES DO SISTEMA

Componente Periodicidade

Limpeza mensal ou quando descartdvel até sua obliteracdo

Tomada de ar externo Pl
(maximo 3 meses)

Limpeza mensal ou quando descartdvel até sua obliteracao

Unidades filtrantes P
(méximo 3 meses)

Bandeja de condensado Mensal*

Serpentina de aquecimento Desencrustagao semestral e limpeza trimestral
Serpentina de resfriamento Desencrustagao semestral e limpeza trimestral
Umidificador Desencrustacio semestral e limpeza trimestral
Ventilador Semestral

Plenum de mistura/casa de

P Mensal
maquinas

* - Excetuando na vigéncia de tratamento quimico continuo que passa a respeitar a periodicidade
indicada pelo fabricante do produto utilizado.

Imagem extraida do documento: a RESOLUGAO-RE N° 09, DE 16 DE JANEIRO DE 2003 da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria — ANVISA
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Espera-se com essa contratacdo, no minimo, zelar pelo bem sob responsabilidade da

administracao publica de forma eficiente e econdmica, de modo a manter o funcionamento dos

equipamentos de forma ininterrupta, estabelecendo parametros para verificacao visual do estado

de limpeza, remocao das sujidades por métodos fisicos e manutenc¢éo do estado de integridade e

eficiéncia de todos os componentes dos sistemas de climatizacdo e refrigeracdo, de forma a

garantir a qualidade do ar de interiores e prevencéo de riscos a saude dos ocupantes de ambientes

climatizados, e de demais equipamentos de refrigeracao.

7- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Entende-se necessaria a aquisicdo dos seguintes itens e quantitativos:

Municipal de

Administracdo

Secretaria Item Descricdo do servigo a ser contratado Quant. Valor Unit.
Requisitante

Secretaria Manuten¢d | MANUTENCAO PREVENTIVA | 336 R$ 125,00
Municipal  de | Quantitativo considerado para

Satde Preventiva | aparelhos de ar condicionado e cortinas

Secretaria de ar instalados. 02

Municipal de

Obras

Secretaria 100

Municipal de

Administracdo

Secretaria MANUTEN | MANUTENCAO CORRETIVA -1 84 R$ 560,88
Municipal - de | 4o Quantitativo considerado para

Saude CORRETIVA | aparelhos de ar condicionado e cortinas

Secretaria de ar instalados. 02

Municipal de

Obras

Secretaria 50
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Secretaria RECARGA | RECARGA DE GAS Quantitativo | 88 R$ 150,00
Municipal ~ de | pg GAs considerado para aparelhos de ar

Saude condicionado instalados.

Secretaria 02

Municipal de
Obras

Secretaria 50
Municipal de

Administracdo

Descri¢éo dos itens j& instalados Quant.
Secretaria Municipal de Saude

AGRATTO SPLIT FRIO 30.000 02
AGRATTO SPLIT FRIO 9.000 01
CONSUL- FRIO JANELA 7.500 2
ELGIN - SPLIT FRIO PAREDE 12.000 35
ELGIN - SPLIT FRIO PAREDE 24.000 10
ELGIN - SPLIT FRIO PAREDE 34.000 1
ELGIN- FRIO JANELA 12.000 3
ELGIN- FRIO JANELA 7.500 1
ELETROLUX- SPLIT FRIO JANELA 7.500 1
GREE- SPLIT FRIO PAREDE 18.000 1
GREE- SPLIT FRIO PAREDE 12.000 1
GOLDEN LAYER- JANELA 7.000 1
HITACHI- FRIO PISO TETO 48.000 1
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LG- FRIO JANELA 7.500 1
MIDEA - SPLIT FRIO PAREDE 12.000 1
PHILCO - SPLIT FRIO PAREDE 12.000 5
PHILCO - SPLIT FRIO PAREDE 24.000 3
TOTAL: 70
Secretaria Municipal de Obras
CONSUL -SPLIT PAREDE 12.000 1
PHILCO — SPLIT 12.000 1
TOTAL: 2

Secretaria Municipal de Administracao

AGRATTO — SPLIT 30.000 4
AGRATTO — SPLIT 18.000 2
AGRATTO - SPLIT 12.000 2
AGRATTO - JANELA 12.000 1
CONSUL - JANELA 18.000 6
ELETROLUX — JANELA 18.000 1
ELGIN — SPLIT 6.000 2
ELGIN — SPLIT 18.000 1
LG - JANELA 18.000 1
MIDEA — JANELA 18.000 2
MINE MAX - JANELA 18.000 1
ELGIN - SPLIT 24.000 2
TOTAL: 25
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As unidades e especificacbes de itens presentes na tabela sdo justificadas com base nas
informacdes extraidas do Documento de Formalizacdo de Demanda elaborado pelas Secretarias
requisitantes, assim como documentos que descrevem a quantidade e marcas enviados que se

encontrdao em anexo Il

8 — ESTIMATIVA DE VALORES

A estimativa dos valores unitarios e globais da contratagéo foi realizada pela unidade requisitante
com base em pesquisa simplificada de mercado, comprovando que o valor da requisicéo é o real
praticado no mercado. Vale ressaltar que a analise respeitou a viabilidade orcamentéaria da
aquisicdo, verificando-se a disponibilidade de recursos para o pagamento do contrato.

Aquisi¢cdo de ar condicionado incluso a instalagéo

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGCAO

Na contratacdo dos servicos de manutencdo de ar condicionado o enquadramento sera em lote

Unico, proporcionando eficiéncia, economia e qualidade nos servicos prestados.

1. Economia de Escala: Agrupar todos os equipamentos de ar condicionado em um Unico lote
permite negociar melhores precos e condi¢cdes com os fornecedores, aproveitando economias de

escala.

2. Eficiéncia Operacional: Ao realizar a manutencao de todos os equipamentos ao mesmo tempo,
minimiza-se o tempo dedicado & coordenagéo e execucgdo dos servicos, otimizando a eficiéncia
operacional.
3. Planejamento e Controle: Facilita o planejamento de manuteng¢des preventivas e corretivas,
garantindo que todos os equipamentos sejam atendidos conforme o cronograma estabelecido.
4. Uniformidade no Servico: Assegura que todos os sistemas de ar condicionado recebam o
mesmo padrdo de servico de manutencdo, promovendo a consisténcia e a qualidade nos
resultados.
5. Reducéo de Disrupgfes: Minimiza interrupgdes nas operacgdes diérias, jA que as manutencgdes
podem ser agendadas de forma coordenada para causar o0 menor impacto possivel.
6. Gestdo Simplificada: Simplifica a gestdo administrativa e financeira, com menos processos de
licitagdo, contratacdo e gestdo de contratos.
7. Conformidade e Seguranca: Garante que todos os equipamentos estejam em conformidade
com as normas de seguranca e regulamentacfes aplicaveis, através de uma gestéo centralizada.
8. Custo-beneficio: Ao concentrar 0s recursos em um Unico lote, maximiza-se o retorno sobre o
investimento em manutenc¢ao, reduzindo custos a longo prazo.
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10 — CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para tal contratacdo ndo serd necessario contratacdes correlatas e/ou interdependente com o

objeto da contratacdo em referéncia.

11 - RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacao visa, no minimo, assegurar a preservacao eficiente e econdmica dos bens
sob responsabilidade da administracéo publica. Objetiva-se garantir o funcionamento continuo dos
equipamentos, estabelecendo diretrizes para a verificagdo visual do estado de limpeza, remocao
de sujidades por métodos fisicos e manutencdo da integridade e eficiéncia de todos os

componentes dos sistemas de climatizacdo e refrigeracao.

Desta forma, busca-se assegurar a qualidade do ar interior e prevenir riscos a saude dos
ocupantes dos ambientes climatizados, bem como preservar o desempenho dos demais

equipamentos de refrigeracao.

A modalidade para realizagdo da contratacdo por se tratar de um servico de engenharia comum,
serd feita pela modalidade Pregéo eletrbnico.

12- PROVIDENCIAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

Para a celebragdo do contrato com a empresa ganhadora do eventual certame devera designar
um servidor a fim de fiscalizar o contrato e bem como intermediar os interesses das unidades e da

empresa contratada.

A Secretaria ainda devera indicar quais aparelhos que serédo realizados os trabalhos relativos ao

objeto licitado por meio da equipe de fiscalizacdo e gestao de contratos.

13- POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A contratada devera seguir mecanismos de implementacdo da sustentabilidade que estimulem e
favorecam, por exemplo, 0 uso de produtos e processos com menor impacto ambiental, evitando
produtos irritantes para o consumidor, equipamentos que causem menor incomodo e sejam mais
eficientes, devendo no que couber, durante toda a execucado contratual, observar os critérios de
sustentabilidade ambiental e a implementacéo de a¢bes que reduzam os impactos ambientais (0s
insumos fornecidos na contratacdo deverdo respeitar as normas da ABNT, quanto a correta
destinagédo dos residuos sélidos); seguindo, no que couber, com os termos definidos na da
Instrug&o Normativa SLTI no. 1, de 19/01/2010;

Nas atividades relacionadas com a manutencéo de ar-condicionado, fica vedada a utilizacdo de
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produtos altamente téxicos, segundo a classificacdo do Ministério da Saude, assim como deverao

ser utilizados produtos Biodegradaveis para a limpeza e desengraxe.

A CONTRATADA devera adotar na retirada de residuos, pratica de descarte sustentavel ou
reciclagem dos bens que forem inserviveis para o processo de reutilizacdo. Os residuos soélidos
deverdo ser acondicionados em embalagens adequadas, de modo a garantir a seguran¢ca no

armazenamento e transporte dos mesmos.

A CONTRATADA devera adotar as seguintes praticas de sustentabilidade na execucao dos
servicos, quando couber: Usar produtos de limpeza e conservacdo que obedecam as
classificacdes e especificacbes determinadas pela ANVISA,

Adotar medidas para evitar 0 desperdicio de agua tratada, conforme instituido no Decreto n°
48.138, de 8 de outubro de 2003;

Observar a Resolucdo CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos que

gerem ruido no seu funcionamento;

Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios para a

execucao de servicos;

Realizar um programa interno de treinamento de seus empregados, para reducdo de consumo de
energia elétrica, de consumo de agua e reducéo de producéo de residuos sélidos, observadas as

normas ambientais vigentes;

Realizar a separacao dos residuos reciclaveis descartados, na fonte geradora, e a sua destinacéo
as associacdes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, quando couber, nos termos
da IN/MARE n° 6, de 3 de novembro de 1995 e do Decreto n° 10.936, de 12 de janeiro de 2022;

Realizar a prestacdo dos servicos de manutengao preventiva/corretiva e instalagédo, objeto deste
Termo de Referéncia, alinhados com as especificagBes técnicas contidas nas Normas Técnicas
Brasileiras, publicadas pela Associacéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), assim como com
as especificagdes técnicas contidas nas Normas Regulamentadores publicadas pelo Ministério do

Trabalho e Previdéncia Social.

Na execucao dos servicos, a contratada devera obedecer as disposi¢cdes da Resolucdo CONAMA
no. 340, de 25/09/2003, nos procedimentos de recolhimento, acondicionamento, armazenamento
e transporte das Substancias que Destroem a Camada de Ozdnio — SDOs abrangidas pelo
Protocolo de Montreal (notadamente CFCs, Halons, CTC e tricloroetano), obedecendo as
seguintes diretrizes: é vedado o uso de cilindros pressurizados descartaveis que nao estejam em
conformidade com as especificagbes da citada Resolugdo, bem como de quaisquer outros
vasilhames utilizados indevidamente como recipientes, para o0 acondicionamento,
armazenamento, transporte e recolhimento das SDOs CFC-12, CFC-114, CFC-115, R-502 e dos
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Halons H-1211, H-1301 e H2402; quando os sistemas, equipamentos ou aparelhos que utilizem
SDOs forem objeto de manutencdo, reparo ou recarga, ou outra atividade que acarrete a
necessidade de retirada da SDO, é proibida a liberacao de tais substancias na atmosfera, devendo
ser recolhidas mediante coleta apropriada e colocadas em recipientes adequados, conforme
diretrizes especificas do artigo 20. e paragrafos da citada Resolugéo; a SDO recolhida deve ser
reciclada in loco, mediante a utilizacdo de equipamento projetado para tal fim que possua
dispositivo de controle automatico antitransbordamento, ou acondicionada em recipientes
adequados e enviada a unidades de reciclagem ou centros de incineracgéo, licenciados pelo 6rgao
ambiental competente. quando a SDO recolhida for o CFC-12, os respectivos recipientes devem
ser enviados aos centros regionais de regeneracao de refrigerante licenciados pelo 6rgao
ambiental competente, ou aos centros de coleta e acumulacdo associados as centrais de

regeneracao.

E vedada a utilizac&o, na execucdo dos servicos, de qualquer das substancias que destroem a

canada de o0zo6nio -SDO abrangidas pelo Protocolo de Montreal.

14- DECLARACAO DE VIABILIDADE

Pelo contestado nos estudos preliminares considera-se que a contratagdo do servico de

manutencdo em Ar Condicionado é viavel em forma de contratagéo.

15-ANEXOS

S&o anexos do presente ETP os seguintes documentos:

Anexo | — Pesquisa no Banco de Precos de contratacfes similares

Anexo Il - RESOLU(;AO—RE N° 09, DE 16 DE JANEIRO DE 2003 da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria — ANVISA

Anexo lll — Quantidades e marcas de Ares Condicionados por Area Requisitante

Anexo IV - MAPA DE RISCOS

16- RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO ETP

Wellington Caetano Da Silva - Equipe de planejamento
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PREFEITURA MUNICIPAL

Jéssica Martins de Oliveira - Equipe de planejamento

Ana Claudia Basilio Araujo - Equipe de planejamento

Geisiane de Lourdes Almeida - Equipe de planejamento

Thainara Fernanda Da Silva - Equipe de planejamento

Thais Machado Leite — Engenheira Eletricista

Jodo Monlevade, 15 de julho de 2024
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Probabilidade de
ocorréncia

ANALISE E MAPEAMENTO DE RISCOS

() Baixa (x ) Média ( ) Alta

Impacto na contratag&o

( ) Baixa () Média ( x ) Alta

Dano decorrente do
risco

Atraso ou ndo realizacdo do servigo causando prejuizo no funcionamento
do aparelho e qualidade do ar

Acao Preventiva

Exigéncia prévia de documentacgéo para a assinatura do contrato.

Probabilidade

() Baixa () Média (x) Alta

Impacto

() Baixa (x ) Média () Alta

Dano

A ndo formalizag&o contratual dos funcionarios que executardo os servicos,
além de representar violacéo de direito ao trabalhador.

Acéo Preventiva

Probabilidade

Exigéncia prévia documentacao para a assinatura da ordem de servicos.

() Baixa (x ) Média () Alta

Impacto () Baixa (x ) Média ( ) Alta
O atraso na realizacéo do procedimento licitatorio pode ensejar em risco ao
erario publico, forcando-o a contratar de forma direta para suprir a auséncia
Dano de contrato. Vislumbra-se que os precos ofertados nos orcamentos serao

maiores que os poés-licitacdo, havendo a necessidade, ainda, da realizacéo
de outros procedimentos (como a dispensa) — 0 que demandara mais tempo
do servidor e dificultara o planejamento de outras atividades.

Acéo Preventiva

Possibilidade de triagem de licitacdes, de forma a serem atendidas as
prioritérias, de acordo com a necessidade do municipio.

Thais Machado Leite — Engenheira Elétrica



Jéssica Martins de Oliveira

Agente de Planejamento

Thainara Fernanda da Silva

Agente de Planejamento

Wellington Caetano da Silva

Agente de Planejamento

Ana Claudia Basilio Araujo

Agente de planejamento

Geisiane de Lourdes Almeida

Agente de planejamento



