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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP N° 811/2025

1 - INFORMACOES BASICAS

Area Requisitante: Secretaria Municipal de Obras

2 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratacdo alinha-se com o planejamento da Secretaria Municipal de Obras.

A despesa tem adequacdo orcamentaria e financeira com a Lei Orcamentaria Anual e
compatibilidade com a Lei de Diretrizes Orgcamentarias. Foram observadas, previamente, todas as
prescricdes constantes na Lei Municipal n® 2598/2023, bem como tendo em vista 0s preceitos
legais dispostos no artigo 40 da Lei n® 14.133/2021.

3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

O municipio de Jodo Monlevade apresenta uma demanda constante por servigos continuos
de manutencdo corretiva nas vias publicas, especialmente por meio da operacdo de tapa-
buracos com Concreto Betuminoso Usinado a Quente (CBUQ). Essa necessidade decorre
da degradacéo progressiva do pavimento asfaltico, causada por diversos fatores, entre 0s

quais se destacam:

e Acdo das intempéries, como chuvas intensas e varia¢cdes bruscas de temperatura,
que comprometem a integridade do asfalto, favorecendo infiltractes, fissuras e

desagregacgdo da camada de rolamento;

o Trafego intenso de veiculos pesados, como caminhdes e Onibus, que acelera o

desgaste do pavimento, gerando deformacdes, trincas e buracos.

e Falta de manutencdo de recapeamento, os longos periodos de tem sem

recapeamento deixou as vias de asfalto em estados avancados de degradagéo.

Essas condi¢des tém impacto direto na seguranca viaria, no conforto dos usuérios e na
conservacao da malha viaria. A presenca de buracos compromete a fluidez do trafego,
aumenta o risco de acidentes, causa danos a veiculos e eleva 0os custos com manutencdo

urbana.

Diante desse cenario, torna-se indispensavel a contratacdo de empresa especializada na

execucdo de servicos de tapa-buracos com CBUQ, que ofereca mao de obra qualificada,

equipamentos adequados e fornecimento de materiais conforme as normas técnicas vigentes.

O objetivo é garantir a recuperacdo eficiente das vias publicas, prolongar a vida util do
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pavimento e assegurar melhores condigbes de mobilidade urbana para a populacdo de Jo&o
Monlevade.

Dessa forma, e necessario a contratacdo de uma empresa de manutencdo de via
especializada em Tapa-Buraco, por se tratar de servico de manutencdo da rotineira assim
garantindo a condi¢des de seguranca adequado a populagdo e a qualidade dos servigcos
prestados pela rede publica de Obras.

4- DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A empresa contratada para execug¢do dos servicos de tapa-buracos com Concreto
Betuminoso Usinado a Quente (CBUQ) devera atender integralmente as normas técnicas
vigentes, demonstrando conhecimento técnico e experiéncia comprovada na aplicagéo e
manuseio do material asfaltico, conforme diretrizes estabelecidas pela ABNT (Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas).

A fabricacdo do CBUQ devera obedecer aos critérios de producéo definidos pelas normas da
ABNT, garantindo a qualidade do material, controle de temperatura adequada e aplicacdo

conforme os procedimentos técnicos normatizados.
Exigéncias para habilitacdo e execucdo contratual:

a) Comprovacdo de capacidade técnica: A empresa devera apresentar Atestado de
Capacidade Técnica, emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado, em papel
timbrado da instituicdo emitente, que comprove a realizacdo anterior de servicos compativeis
com o objeto desta contratacdo, especificamente a execucdo de tapa-buracos com CBUQ,

conforme as normas técnicas da ABNT.
b) Regularidade fiscal e trabalhista:
¢ O fornecedor devera apresentar as seguintes certiddes atualizadas:

o Certiddo Negativa de Débitos junto ao INSS;
o Certificado de Regularidade do FGTS;

e Certiddo Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniao,

emitida pela Receita Federal.

¢) Responsabilidade pelo transporte:
O contratado sera responsavel pelo transporte do material até o local de entrega, incluindo
todos os custos com frete, seguro e logistica, devendo garantir a integridade e qualidade do
produto até o momento da aplicagéo.
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d) Garantia de execucéao adequada:

O recebimento provisério ou definitivo dos servicos executados ndo exime a contratada de
responsabilidade por eventuais prejuizos decorrentes da ma execugdo ou descumprimento
das especificagfes contratuais, sendo de sua total responsabilidade a reparacéo de quaisquer
falhas detectadas no prazo contratual estabelecido.

e) Aplicacdo do CBUQ:

A contratada devera dispor de todos 0s recursos no processo de aplicacdo do asfalto,

ferramentas, maquinas de compactacao, serra Clipper, assoprador, trena, termdmetro etc.
f) Critério para pagamento:

A entrega dos tickets de pesagem contendo CNPJ, Endereco das balangas, Data, Tara, Peso
lig, Peso Bruto, nome da empresa Contratada, Placa, assinatura do motorista — pois trata se
de condicdo para garantir a quantidade de CBUQ entregue sendo principal critério para
calculo de pagamento, considerando ainda a pesagem na balan¢a a mais proxima ao local da
aplicacao.

g) Prazo de execucgdao:

Considerando a natureza essencial dos servicos de manutengdo corretiva da malha viaria
urbana, notadamente aqueles relacionados a recomposigéo asféltica (tapa-buraco), justifica-
se a adocao de um prazo maximo de 120 horas (05 dias corridos) para atendimento das
ordens de servico emitidas pela Secretaria de Obras, ap0s a formalizagdo contratual com a

empresa vencedora do certame.

A pronta resposta as demandas de reparo € essencial para evitar acidentes e garantir a fluidez

e seguranca do trafego urbano.

A administracdo municipal esta implantando um novo recurso tecnolégico, por meio do qual a
populacdo podera registrar reclamagdes diretamente via aplicativo mével, informando a
localizacdo de buracos nas vias urbanas. A previsdo de resposta a essas demandas junto a
populacdo € de até 120 horas. Para que essa ferramenta seja efetiva, transparente e gere
confianca publica, é fundamental que a empresa contratada esteja plenamente comprometida
com o atendimento dentro desse prazo, cumprindo as solicitacdes emitidas pela Secretaria

de Obras com agilidade e precisao.

O prazo de 120 horas é tecnicamente viavel para empresas capacitadas e com estrutura

adequada, nado representando barreira & ampla participacdo no certame. Além disso, reforca
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0 compromisso da contratada com a efetiva execucgéo dos servigos, em conformidade com os

prazos e padrdes exigidos pela contratante.

5 - LEVANTAMENTO DO MERCADO

a) Utilizac&o de asfalto a frio com producéo pela prépria Secretaria de Obras, mas devido
de a falta de um Técnico responsavel ndo se pode garantir a sua qualidade, que
demonstra pouco eficiente em periodos de chuvas degradando com facilidade sendo
necessario uma nova aplicagdo em um tempo curto, e necessario disponibilizar uma
equipe com caminhdo e equipamentos necessarios para atividade. Fator a considerar
atividade com derivados de petréleo inclui a prefeitura a nivel 4 - considerando
aposentadoria especial. O Betume (sindbnimo de asfalto no Brasil) também é
enquadrado como insalubre em grau maximo (40%), mas pelo item “Hidrocarbonetos
e outros compostos de carbono”.

b) Aplicacdo de poliedro, atividade que necessita de equipe de calceteiro, ajudante,

ferramentas e meio de transporte. Processo lento deixando a via com irregularidade

Foi realizada uma pesquisa de precos com fornecedores regionais, por meio de e-mail,

verificou-se a existéncia de ampla oferta de fornecedores no segmento.

6 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Contratacdo de empresa especializada em tapa-buracos para manutengéo de vias urbanas
com CBUQ, visando garantir agilidade na recuperagdo da malha viaria do municipio. As
atividades a serem executadas incluem a demolicdo parcial do pavimento asfaltico em
processo de degradacao, utilizando ferramentas manuais e equipamento de corte tipo serra
Clipper. Também fazem parte do escopo a limpeza da area, aplicagdo de pintura de ligagédo
ou imprimacéo, recuperacao da base, quando necesséria, e a aplicacao e compactacao da

nova camada de CBUQ), assegurando a durabilidade e a qualidade do reparo.

A modalidade adotada para a contratacdo do servico de engenharia continuado sera a de

Concorréncia Eletronica por julgamento em lote Unico e de menor prego.

A prestagdo continua desse servicgo é indispensavel para garantir a integridade da malha viaria
urbana, visto que os danos surgem de forma imprevisivel e em ritmo continuo, exigindo
resposta imediata e constante da Administracdo Publica. Assim, trata-se de servico de
natureza continuada, cuja paralisacdo comprometeria diretamente a seguranca publica, o
trafego urbano e a qualidade de vida da populagéo.

Nesse sentido, propde-se a celebragéo de contrato continuo com vigéncia de 12 (doze) meses,
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contados a partir da data de assinatura, podendo ser prorrogado na forma dos artigos 106 e
107 da Lei © 14.133/21, e alterado na forma dos artigos 124 e 125 da Lei n® 14.133/21, a fim
de garantir a eficiéncia administrativa, a economicidade, a regularidade na prestacdo do
servico e a adequada conservacao das vias urbanas.

Atencdo as Resolugdes transportem e acondicionamento e aplicacdo dos produtos quimicos
e Normas Regulamentadoras de manuseio de produtos derivados de petréleo tendo presenca
de hidrocarbonetos, uso da Norma Regulamentadora n° 6 uso de EPI's e NR 26 seguranca

com produtos quimicos.

7- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Essa estimativa considerou o consumo médio do contrato anterior, na analise técnica da
demanda reprimida e na imprevisibilidade que caracteriza os servigos de manutencao viaria,
estima-se para 0 novo contrato o quantitativo de 2.000 toneladas de CBUQ. Este valor
contempla uma margem técnica de seguranca de 33%, de forma a assegurar a continuidade,
eficiéncia e efetividade dos servicos publicos de infraestrutura viaria no municipio de Jodo

Monlevade.
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ANEXO | - PLANILHA DE ORCAMENTO 2025 - 2026 DATA:| 20/05/2025 %
OBRA: EXECUGAO DE INTERVENGOES DE "TAPA BURACO" EM RUAS E AVENIDAS DO MUNICIPIO DE JOAO MONLEVADE CELI0 ] 2000 ) srererumo: JOAQ
TONELADA ¥ MONLEVADE
END.: RUAS E AVENIDAS DA CIDADE DE JOAO MONLEVADE 4 7 ; ]
TURA DO PIS 0,03 S5-,  ADMINSTRAGAO 2025 - 2028
REF.: SINAPI 04/2025 - SUDECAP 01/2025 - SETOP MAR/2025 BDI
OBS.: BDI SERVICOS 24,26%
ORG. | CODIGO DE = PRECO UNITARIO| PRECO UNITARIO
ITEM PUB. REF. DESCRICAO UNIDADE | QUANTIDADE S/ BDI C/BDI TOTAL
1.0 ADMINISTRAQAO LOCAL
ACORDAO  |ADMINISTRAGAO LOCAL CONFORME ACORDAO NP 2622/2013 - TCU - PLENARIO, TAXA PARA
11 2622/2013 TCU | CONSTRUCAO DE EDIFICACOES QUARTIL MEDIO EM PERCENTUAL DE 6,99%. UNID 1,000 R$ 116.804,11| R$ 145.140,79 |R$ 145.140,79
2.0 MOVIMENTA(;AO DE TERRA /DEMOLIQGES/MATERIAL DRENANTE
21 | sl | composicio E\)Eng(g;_;g;o DE PAVIMENTO ASFALTICO, DE FORMA MANUAL, SEM REAPROVEITAMENTO. Me 250,000 RS 21381 | R$ 265,68 | R$ 66.420,00
REMOCAO MANUAL DE ALVENARIA POLIEDRICA, COM REAPROVEITAMENTO, INCLUSIVE
2.2 | seTop ED-48490  |AFASTAMENTO E EMPILHAMENTO, EXCLUSIVE TRANSPORTE E RETIRADA DO MATERIAL REMOVIDO M2 2777,000 R$ 16,19 | R$ 20,12 | R$ 55.873,24
NAO REAPROVEITAVEL.
RECOMPOSIGAO DE BASE E OU SUB-BASE PARA REMENDO PROFUNDO DE SOLOS DE
2.3 | siNaPI 101822 COMPORTAMENTO LATERIDICO (ARENOSO) - INCLUSO RETIRADA E COLOCAGAO DO MATERIAL M3 83,000 R$ 135,91 | R$ 168,88 | R$ 14.017,04
AF_12/2020.(FORNECIMENTO E LANCAMENTO DE MATERIAL DRENANTE BRITA).
2.4 | sinapi 93382 REATERRO MANUAL DE VALAS COM COMPACTAGAO MECANIZADA. AF_04/2016 M3 83,000 R$ 28,36 | R$ 35,24 | R$ 2.924,92
2.5 [SUDECAP| 02.12.01 CORTE MECANICO EM CONCRETO /ASFALTO M 667,000 R$ 2,46 | R$ 3,06| R$ 2.041,02
TRANSPORTE COM CAMINHAO BASCULANTE DE 6 M?, EM VIA URBANA PAVIMENTADA, DMT ATE 30
2.6 | SNaPI 97918 KM (UNIDADE: TXKM). AF 07/2020 TXKM 9000,000 | R$ 2,06 | R$ 2,56 | R$ 23.040,00
27 | setop ED-51131 _I(_:RA;\(‘Z’-\PI\C/I)Q_IN_ILEJAL DE MATERIAL DE QUALQUER NATUREZA SOBRE CAMINHAO, EXCLUSIVE M3 250,000 RS$ 4532 | R$ 56,31 | R$ 14.077,50
3.0 PAVIMENTA(;AO DE VIAS
IMPRIMAGAO (EXECUGAO E FORNECIMENTO DO MATERIAL BETUMINOSO, EXCLUSIVE TRANSPORTE
3.1 |[sUDECAP  20.11.05 DO MATERIAL BETUMINOSO DILUIDO CM-30), M2 1389,000 | R$ 9,19| R$ 11,42 | R$ 15.862,38
PINTURA DE LIGAGAO (EXECUGAO E FORNECIMENTO DO MATERIAL BETUMINOSO, EXCLUSIVE
3.2 [subEcAP|  20.12.01 TRANSPORTE DO MATERIAL BETUMINOSO), M2 27778,000 | R$ 2,40| R$ 298| R$ 82.778,44
EXECUGAO E APLICAGAO DE CONCRETO BETUMINOSO USINADO A QUENTE (CBUQ), MASSA
33 | seTor ED-7623 COMERCIAL, INCLUINDO FORNECIMENTO E TRANSPORTE DOS AGREGADOS E MATERIAL M3 833,330 R$ 1.77451| R$ 2.205,01 | R$ 1.837.500,98
BETUMINOSO, EXCLUSIVE TRANSPORTE DA MASSA ASFALTICA ATE A PISTA.
TRANSPORTE DE MATERIAL ASFALTICO, COM CAMINHAO COM CAPACIDADE DE 20000L EM VIA
34 | swan 102332 URBANA PAVIMENTADA, DMT ATE 30KM. AF_07/2020. TXKM 383,000 R$ 1,90| R$ 2,36| R$ 903,88
TRANSPORTE DE MATERIAL ASFALTICO, COM CAMINHAO COM CAPACIDADE DE 20000L EM VIA
35 | sman 102333 URBANA PAVIMENTADA, ADICIONAL A DMT EXCEDENTE A 30KM. AF_07/2020. TXKM 78,000 R$ 0,75| R$ 0,93| R$ 72,54
TRANSPORTE COM CAMINHAO BASCULANTE DE 18 M3, EM VIA URBANA PAVIMENTADA, DMT ATE 30
3.6 | SNaPI 95880 KM (UNIDADE: TXKM). AF 07/2020 TXKM 60000,000 | R$ 1,27| R$ 158| R$ 94.800,00
TRANSPORTE COM CAMINHAO BASCULANTE DE 18 Mg, EM VIA URBANA PAVIMENTADA, ADICIONAL
.7 | smam 95430 PARA DMT EXCEDENTE A 30 KM (UNIDADE: TXKM). AF_07/2020 TXKM 12220,000 | R$ 048 R$ 060 R$ 7.332,00
3.8 [coTacho| COMPOSIGAO |VALOR DA PESAGEM - TICKETS. T 2600,000 R$ 4,75| R$ 590| R$ 15.340,00
4.0 MOBILIZAGAO E DESMOBILIZACAO DE OBRA
4.1 COMPOSIGAO |MOBILIZAGAO 50% E DESMOBILIZAGAO 50% DE OBRAS DE 1.000.000 ATE 3.000.000 (0,30%). UNID 1,000 R$ 5.013,05 | R$ 6.229,22 | R$ 6.229,22
TOTAL R$ 2.384.353,95
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informacfes extraidas do Documento de Formalizacdo de Demanda elaborado pela
Secretaria requisitante. A quantidade foi baseada na memdéria de célculo fornecida pela
secretaria requisitante, considerando o quantitativo j4 existes dos anos posteriores e 0S novos
itens, adicionados na Planilha do ANEXO | Planilha de orcamento 2025 - 2026.

8 — ESTIMATIVA DE VALORES

A estimativa dos valores unitarios e globais da contratacao foi realizada pela unidade requisitante
com base em pesquisa simplificada de mercado, comprovando que o valor da requisi¢ao é o real
praticado no mercado. Vale ressaltar que a analise respeitou a viabilidade orcamentaria da
aquisicdo, verificando-se a disponibilidade de recursos para a aquisicdo de materiais de
construcao diversos.

O valor total do processo por secretaria resumido:

Secretaria Municipal de Obras: R$ 2.384.353,95 (Dois milhGes trezentos e oitenta e quatro mil e
trezentos e cinquenta e trés reais e noventa e cinco centavos)

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Em regra, conforme 8§ 1° do art. 23 da Lei n°® 8.666/93, os servi¢cos deverédo ser divididos em tantas
parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viaveis, procedendo-se a licitacao
com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliacao da

competitividade sem perda da economia de escala.

A adjudicagao da Concorréncia Eletrdnica com julgamento por lote Gnico, como forma de facilitar

a logistica de fornecimento.

10 — CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Tratasse de uma contratacao correlata pois ndo precisa de outras contratacdes para que ela

seja efetuada.

11 - RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de empresa especializada na execucdo de servigos de tapa-buracos com
Concreto Betuminoso Usinado a Quente (CBUQ) tem como objetivo principal a recuperagéo
eficiente e duradoura da malha viaria urbana de Jodo Monlevade, promovendo uma série de

beneficios diretos a populacéo e a administracéo publica.

Entre os resultados esperados, destacam-se:
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e Melhoria da seguranca viaria, com a eliminacado de buracos e irregularidades que

colocam em risco motoristas, motociclistas, ciclistas e pedestres;

e Preservacdo dos veiculos da populacdo, com a redugdo de danos mecanicos
causados por pavimentos deteriorados, promovendo economicidade na manutencao

automotiva;

e Reducdo de ruidos e vibragdes nas vias publicas, especialmente em areas
residenciais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos moradores;

e Maior agilidade na execucao dos servigos, devido a técnica adequada e a aplicacao
mecanizada da massa asfaltica, garantindo interven¢gdes mais rapidas e com menor

impacto no trafego local,

o Durabilidade superior do reparo, jA que o CBUQ — por ser aplicado a quente e seguir
padrbes técnicos da ABNT — possui maior resisténcia ao trdfego pesado e as

variagcdes climaticas, reduzindo a necessidade de manutencgdes frequentes.

Com essa contratagdo, 0 municipio visa ndo apenas resolver problemas pontuais de
infraestrutura viaria, mas também investir em uma solugéo efetiva, segura e economicamente
vantajosa para a conservacdo e manutencdo das vias publicas, garantindo melhores

condigbes de mobilidade e acessibilidade para todos os cidadaos.

12- PROVIDENCIAS PREVIAMENTE A CELEBRAGCAO DO CONTRATO

Para a celebragédo do contrato com a empresa ganhadora do eventual certame devera designar
um servidor a fim de fiscalizar o contrato e bem como intermediar os interesses das unidades e da

empresa contratada.

Devera ser realizada a avaliacdo da idoneidade da empresa, verificando-se se a mesma
atende integralmente aos requisitos de seguranca e qualidade estabelecidos pelas NORMAS
TECNICAS, bem como as exigéncias de demais 6rgdos reguladores e as normas técnicas
pertinentes. Essa verificacao é fundamental para assegurar a conformidade dos produtos com
os padrdes exigidos para FABRICACAO E APLICACAO DO CBUQ.

13- POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A presenca de buracos e falhas no pavimento urbano gera uma série de impactos

ambientais e urbanos negativos, que vao além do desconforto a populacdo. Esses danos
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estruturais causam patologias nas vias publicas, comprometendo a integridade da

infraestrutura urbana e aumentando a freqiiéncia e o custo das manutencgdes corretivas.
Do ponto de vista ambiental e urbano, os principais impactos observados séo:

e Aumento da poluicdo sonora, resultante dos ruidos intensos provocados pela
trepidacdo dos veiculos ao passar por buracos, o que afeta diretamente a qualidade

de vida da populagédo, especialmente em &reas residenciais e hospitalares;

e Risco elevado de acidentes de transito, tanto por colisbes diretas quanto por
manobras bruscas de desvio dos buracos, que colocam em risco motoristas,

motociclistas, ciclistas e pedestres;

o Desgaste precoce do pavimento, que contribui para a formacdo de poeira e
particulas finas, podendo impactar a qualidade do ar e causar problemas respiratérios,

especialmente em criangas e idosos.

Além disso, é fundamental considerar os impactos ambientais potenciais dos materiais
utilizados na operac¢éo de tapa-buracos, especialmente o Concreto Betuminoso Usinado
a Quente (CBUQ), que é composto por derivados de petréleo. Esses materiais exigem

cuidados especiais em sua fabricacéo, transporte, armazenamento e aplicagao, pois:

e Podem causar contaminacdo do solo e das aguas subterraneas, caso haja

vazamento ou descarte inadequado;

o Emitem vapores e gases poluentes durante o processo de aplicacdo a quente,
exigindo controle de emissdes e uso de Equipamentos de Protecado Individual (EPIS)

pelos trabalhadores;

e Demandam gestdo adequada de residuos, como restos de massa asfaltica,
embalagens e materiais contaminados, que devem ser descartados conforme normas

ambientais vigentes.

Portanto, a execucgdo desse tipo de servigo deve ser realizada por empresa ambientalmente
responsavel, que adote boas préaticas de manejo e mitigacdo de impactos, respeitando
as normas da ABNT e os regulamentos ambientais federais, estaduais e municipais. A
contratagcdo consciente e tecnicamente qualificada contribui n&o apenas para a recuperagao

viaria, mas também para a sustentabilidade urbana e preservacdo ambiental.

14- DECLARACAO DE VIABILIDADE

Diante da realidade observada nas vias publicas de Jodo Monlevade, a contratacdo de uma

empresa especializada na execucao de servicos de tapa-buracos com Concreto Betuminoso

Rua Geraldo Miranda, 337 - Nossa Senhora da Concei¢3o - Jodo Monlevade/MG — CEP: 35930-027
Tel.: (31) 3859-2546 / 3859-2548 — CNPJ: 18.041.059/0001-57 — E-mail: controle.interno@pmjm.mg.gov.br
WWW.pmjm.mg.gov.br



mailto:controle.interno@pmjm.mg.gov.br
http://www.pmjm.mg.gov.br/

’ PREFEITURA DE JOAO
¥ MONLEVADE

o ADMINISTRACAO 2025 - 2028

Usinado a Quente (CBUQ) mostra-se essencial e estratégica para garantir a funcionalidade,

segurancga e conservagado da malha viaria urbana.

A atuacdo eficiente do poder publico na manutencdo das vias ndo apenas assegura a
mobilidade dos cidadaos, mas também gera beneficios diretos a coletividade, como a reducéo
de acidentes, minimizacdo de danos aos veiculos, melhora na fluidez do trafego e satisfacéo

da populacao ao transitar em ruas mais seguras e bem conservadas.

Além disso, o uso do CBUQ — material de alta durabilidade e qualidade técnica — contribui
para a longevidade do pavimento, reduzindo a necessidade de intervencfes frequentes e,

consequentemente, gerando maior economicidade aos cofres publicos.

A contratacdo também permitira agilidade no atendimento das demandas emergenciais, com
resposta mais rapida as solicitagbes da populagdo, reforcando o compromisso da
administracdo municipal com a eficiéncia do servi¢o publico e a melhoria da qualidade de vida

urbana.

Portanto, esta4 contratacdo representa uma medida indispensavel para garantir vias mais

seguras, econdmicas e funcionais, alinhada aos principios da boa gestao publica.

A contratacdo estd em consonancia com os principios da Lei n° 14.133/2021, especialmente os
do planejamento, eficiéncia, sustentabilidade, transparéncia, responsabilidade fiscal e interesse

publico.

15-ANEXOS

S&o anexos do presente ETP os seguintes documentos:

Anexo | — Mapa de Riscos

16- RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO ETP

Guilherme Vieira Barbosa — Chefe de Divisao

Jo&o Monlevade, 02 de junho de 2025.
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AR EQUIPE DE PLANEJAMENTO
\°iid

ANALISE DE RISCO

OBJETO

Contratacdo de empresa para operagéo de tapa-buracos com Concreto Betuminoso Usinado a
Quente (CBUQ) destinados a Secretaria Municipal de Obras

ETAPA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO
O Baixa OBaixo Retrabalho, desperdicio de
Execucio com material, buracos
qualidade inferior ao Média OMédio reincidentes
projeto
OAlta X Alto
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA Fiscalizagdo técnica in loco Fiscal do Contrato
Aplicacdo de penalidades; Area Requisitante com o apoio do
CONTINGENCIAL N ~ . o
paralisa¢do e correcao do servico | juridico

RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Baixa OBaixo Atrasos no cronograma de
manutencdo urbana,
N3o cumprimentode | 7 Média COMédio reclamacdes
prazos
OAlta XAlto

ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Cronograma detalhado no
Fiscal do Contrato e Equipe de
PREVENTIVA contrato; acompanhamento
Planejamento
periddico
CONTINGENCIAL Penalidades; reprogramacao Fiscal do Contrato com o apoio do

Rua Geraldo Miranda, 337 — Nossa Senhora da Concei¢ao — Jodo Monlevade/ MG — CEP: 35930-027
Fone: (31) 3859-2500 — www.pmjm.mg.gov.br



A1 EquIPE DE PLANEJAMENTO

Q

contratual controlada juridico
RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
OBaixa OBaixo Paralisagdo do servico;
aumento de custo
Interrupgdo no XMeédia OMédio
fornecimento de CBUQ
OAlta X Alto
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Solicitar plano logistico da < . .
PREVENTIVA Area Requisitante com o apoio do

contratada; exigir reserva minima

Setor de Licitagdes

CONTINGENCIAL

RISCO 4

Impugnacdes/licitacbes
judicializadas

ACAO

PREVENTIVA

Substituicao de fornecedor ou

replanejamento de entrega

O fiscal do contrato, area
requisitante com apoio do
juridico

PROBABILIDADE IMPACTO DANO
OBaixa OBaixo Suspensdo do processo
licitatorio
XMeédia XMeédio
OAlta OAlto
DESCRICAO RESPONSAVEL

Publicacdo clara e tempestiva;
responder impugnacdes com base

técnica

Area Requisitante

CONTINGENCIAL

Adequacgdes no edital ou

suspensdo até decisdo

Setor de Licitacdes co apoio da Area
Requisitante

RESPONSAVEIS

Guilherme Vieira Barbosa
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MATRIZ DE RISCOS

Contratagao de empresa especializada para execugao de obras reposicao de pavimentagao asfaltico
com concreto asfaltico CBUQ, objeto Tapa-Buraco, no Municipio de Jodo Monlevade- MG, nos termos
da do contrato, conforme condicdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

Para que serve a Analise de Risco segundo a Lei 14.133/2021:

Antecipar problemas e incertezas

Identifica eventos que podem ocorrer ao longo da execugao contratual (ex.: atrasos, falhas técnicas,
variagbes de prego, problemas climaticos, etc.).

Alocar responsabilidades com clareza

Define, com base técnica e juridica, quem sera responsavel por cada tipo de risco: a Administracao,
a contratada ou ambos (risco compartilhado).

Evitar aditivos e litigios

Minimiza a ocorréncia de reequilibrios contratuais, revisdes indevidas e judicializagbes ao prever e tratar
previamente situacdes criticas.

Assegurar o equilibrio econémico-financeiro

Garante que o contrato seja executado conforme o pactuado, sem prejuizo financeiro ou técnico para
nenhuma das partes.

Aumentar a seguranga juridica e a transparéncia

Conforma a contratacao aos principios da eficiéncia, planejamento, prevencédo e motivagao, previstos na
prépria Lei (arts. 11, 6°, 22 e 169).

Apoiar a elaboragao da Matriz de Riscos

A analise de risco embasa tecnicamente a matriz de riscos, que deve integrar o edital e o contrato,
conforme art. 6°, XXVII e art. 22 da Lei.

RISCO 01

Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no edital, especialmente no que diz respeito a

DESCRIGAO: R o . .
capacitacao técnica profissional e técnico operacional da empresa.
FASE DO PROCESSO: Planejamento de contratagéo
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Possibilidade de impugnacgéo do edital na fase de selegéo do fornecedor ou o certame e resultar deserto ou

fracassado.

Observar o que dispde o inc. |, § 1° art. 30 da Lei n°® 14.133/2021,
especialmente no que se refere as parcelas de maior relevancia e Setor de Licitagédo
valor significativo do objeto da licitag&o.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

AGOES DE CONTINGENCIA/ [Em caso de impugnagao, republicagdo do certame, com a revisio

SETOR RESPONSAVEL: dos itens de qualificagdo técnica. Setor de Licitagdo

PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:




IMPACTO: Médio BAIXO
RISCO 02
DESCRIGAO: Impugnacdes do Edital de licitag&o, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de

projetos e/ou orgamento estimativo.

FASE DO PROCESSO:

Selegao do Fornecedor

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de
engenharia da contratante, revisdo dos projetos e orgcamento, de
preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela
sua elaboragao.

Divisao de Obras Viarias

Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos,
solicitar aos responsaveis técnicos que procedam com as
corregoes.

Divisédo de Obras Viarias

Republicagéo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos.

Setor de licitagdes

PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Médio BAIXO
RISCO 03
DESCRIGAO: O certame licitatorio estar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugao ou fracassado,

caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela Administragéo.

FASE DO PROCESSO:

Selegado do Fornecedor

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Necessidade de republicagéo da licitagao ou da realizagéo de dispensa de licitagéo, impactando no

planejamento do setor de Licitagoes.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagéo.

Setor de licitagbes

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os
motivos do desinteresse pelo servigo no caso da licitagdo deserta
ou revisdo dos valores estimados no caso de licitagdo fracassada
para uma possivel repeticdo do certame

Setor de licitagdes

Contratagéo emergencial caso a repeticdo do certame também
reste fracassada.

Setor de projetos /setor de
licitacbes

PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
IMPACTO: Alto ALTO
RISCO 04
DESCRIGAO: A empresa vencedora do certame quando convocada, n&o assinar o termo de contrato ou n&o aceitar ou

retirar o instrumento equivalente.

FASE DO PROCESSO:

Execucgéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que
contemplem esta situagéo.

Setor de Obras Viarias

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
licitagdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.

Setor de licitagdes/contratos

ACOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Nos termos de inc. Il, art. 40 da Lei 12.462/2011, convocar os
licitantes remanescentes, na ordem de classificagado, para a
celebragéo do contrato nas condigbes ofertadas pelo licitante
vencedor.

Setor de licitagdes/contratos

Aplicar as sangdes previstas na contratagédo.

Setor de licitagdes/contratos

PROBABILIDADE:

Baixa

Nivel de risco:




IMPACTO:

Alta MEDIO

RISCO 05

DESCRIGAO:

Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

FASE DO PROCESSO:

Execugéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que

. ~ Diviséo de Obras Viarias
contemplem esta situagao.

Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e
das garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a
contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

Setor de Licitagao

ACOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Aplicagao das sangdes previstas na contratagao. Setor de Licitagao

PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
IMPACTO: Baixo BAIXO
RISCO 06
Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissao da Ordem de Servico, por restricbes da Contratante
DESCRIGAO: (liberacao do local de implantagéo, necessidade de execugao prévia de outro servico, interferéncias com

outras atividades etc).

FASE DO PROCESSO:

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos néo previstos, principalmente com mobilizagdo e desmobilizagéo da
equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de
obras, dentre outros que poderéo ser reclamados pela Contratada.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Verificar junto ao setor competente, antes da emissédo da ordem de
Servigo, se ha algum impedimento para inicio da execugéo dos
servigos nos prazos determinados na contratagao.

Divisdo de Obras Viarias

ACOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a
contratada n&o realize a mobilizagédo até que os servigos sejam
novamente liberados.

Setor de Obras Viarias

Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogacao

= L Fiscal do Contrato
dos prazos de execucgdo e vigéncia do contrato.

PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
IMPACTO: Médio MEDIO
RISCO 07
DESCRIGAO: Alteragdes no projeto basico / executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.

FASE DO PROCESSO:

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo do objeto.

DANOS:

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

AGCOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Elaboragéo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
participativa, baseado no Estudo técnico preliminar apresentado
pela unidade demandante.

Divisao de Obras Viarias

ACOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Revisdo do escopo da contratagao, realizando-se uma alteragéo
contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso
concreto.

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE:

Baixa|Nivel de risco:

IMPACTO:

Baixo BAIXO

RISCO 08




DESCRIGAO:

Identificagédo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificagcdes ou

memoriais que compde a contratagdo, que sejam irrelevantes.

FASE DO PROCESSO:

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.

AGCOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONS AVEL:

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de
engenharia da contratante, revisao dos projetos e orgamento, de
preferéncia

por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
elaboragéo.

Divisdo de Obras Viarias

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos
serdo absorvidos pela Contratada.

Divisdo de Obras Viarias

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de
subestimativas ou superestimavas relevantes para o objeto.

Divisao de Obras Viarias

ACOES DE CONTINGENCIA /

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragéo

Fiscal do Contrato

SETOR RESPONSAVEL: contratual devera ser negada pela fiscalizagdo.
PROBABILIDADE: Alta Nivel de risco:
IMPACTO: Baixo MEDIO
RISCO 09
_ Identificagédo de falhas ou omissdes em qualquer das pecgas, orgamentos, plantas, especificacdes ou
DESCRICAO: memoriais que compde a contratagdo, em que a obrigacao de fazer pela Contratada esteja expressamente

estipulada no instrumento convocatorio e/ou seus anexos.

FASE DO PROCESSO:

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.

AGCOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de
engenharia da contratante, revisao dos projetos e orcamento, de
preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela
sua elaboragéo.

Divisdo de Obras Viarias

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos
serdo absorvidos pela Contratada.

Divisdo de Obras Viarias

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragéo
contratual devera ser negada pela fiscalizagdo.

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
IMPACTO: Alto ALTO
RISCO 10
DESCRIGAO: Identificagédo de falhas ou omissdes em qualquer das pecgas, orgamentos, plantas, especificacdes ou

memoriais que compde a contratagédo, que sejam relevantes.

FASE DO PROCESSO:

Execugéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de
engenharia da contratada, revisdo dos projetos e orcamento, de
preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela
sua elaboragao.

Divisao de Obras Viarias

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Divisdo de Obras Viarias

ACOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Ap6s avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde que
sejam atendidas as demais exigéncias postas no Acérdao
1.977/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de
alteragdo contratual a autoridade competente.

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE:

Média

Nivel de risco:

IMPACTO:

Alto

ALTO




RISCO 11

DESCRIGAO:

Diferenca entre os quantitativos da planilha de orgcamento e os quantitativos que serédo efetivamente
executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.

FASE DO PROCESSO:

Execugéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.

AGCOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servigos a serem
executados ndo podem ser definidos com exatidao, optou-se por
adotar o regime de execugéo de empreitada por precgo unitario.

Equipe de planejamento da
contratacao

ACOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Para as obras contratadas no regime de empreitada por prego
unitario, a remuneragéo da contratada sera apos a medigao de
cada servigo excutado. As medigbes de campo das quantidades
realizadas devem ser precisas para definir o gantitavo executado.

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Médio BAIXO
RISCO 12
DESCRIGAO: Precos de insumos que compde a execugao do objeto abaixo do pre¢o de mercado, executados na obra,

devido as incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.

FASE DO PROCESSO:

Execugéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que nao sera
realizada alteragdo contratual para aumento dos pregos fornecidos
pela Contratada, em nenhuma hipétese.

Divisdo de Obras Viarias

ACOES DE CONTINGENCIA /

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragao

Fiscal do Contrato

SETOR RESPONSAVEL: contratual devera ser negada pela fiscalizagao.
PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
IMPACTO: Baixo BAIXO
RISCO 13
DESCRIGAO: Execugédo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagéo e/ou em desacordo com

normas técnicas e legislagbes vigentes.

FASE DO PROCESSO:

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.

AGCOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Fiscalizar continuamente a execugao dos servigos, realizando
visitas in loco.

Fiscal do Contrato

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que
contemplem esta situagéo.

Divisdo de Obras Viarias

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
necessidade de correcdo de algum servigo ja executado

Fiscal do Contrato

Aplicagao das sangdes previstas na contratagao.

Fiscal do Contrato /Setor de licitagdo

PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
IMPACTO: Alto ALTO
RISCO 14

NEQrRICAN:

Alteracao da legislagao, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente




S Y

contratado.

FASE DO PROCESSO:

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante

DANOS: Alteracado dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra.
AGOES PREVENTIVAS / SETOR N3o identificadas )
RESPONSAVEL: )

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Revis&do do escopo da contratagao, realizando-se uma alteragéo
contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso
concreto.

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Baixo BAIXO
RISCO 15
DESCRIGAO: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

FASE DO PROCESSO:

Execucgéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéo do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a responsabilidade
exclusiva da Contratada sobre o pagamento das obriga¢des
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS e aposetadoria especial
caso se enquadra no grau de risco 4 da NR.

Divisao de Obras Viarias

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que

. ~ Diviséo de Obras Viarias
contemplem esta situacao.

Acompanhar e fiscalizar a execugédo do contrato, solicitando, nos
termos da Instrugdo Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos
comprobatérios de cumprimento das obrigagbes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Fiscal do Contrato

Prever a possibilidade de possibilidade de rescisao do contrato por
ato unilateral e escrito da contratante e a aplicagéo das
penalidades cabiveis para os casos do ndo pagamento dos
salarios e demais verbas trabalhistas, bem como pelo ndo
recolhimento das contribui¢cdes sociais, previdenciarias e para com
o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relagéo
aos empregados da contratada que efetivamente participarem da
execucgao do contrato.

Fiscal do Contrato

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao

L . . = . . Fiscal do Contrato
inadimplemento, até que a situacéo seja regularizada.

Rescisao contratual. Fiscal do Contrato / Setor de licitagao

PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Médio BAIXO
RISCO 16
DESCRIGAO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugéo dos servicos.

FASE DO PROCESSO:

Execucgéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de les&o corporal ou perturbagéo funcional que causa a morte ou
a perda ou redugao, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
devera responder por qualquer acidente de trabalho na execugao
dos servigos.

Divisao de Obras Viarias




AGCOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
devera cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga no
Trabalho.

Divisao de Obras Viarias

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagéo, as
condigdes do canteiro de obras, verificando a utilizagéo de
Equipamentos de Protecao Individual e a instalagdo de
Equipamentos de Protecdo Coletiva.

Fiscal do Contrato

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em
relagéo as normas de seguranga no trabalho.

Fiscal do Contrato

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para
aplicagédo das sangdes previstas na contratagéo.

Fiscal do Contrato /setor de Licitagédo

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para
aplicagéo das sangdes previstas na contratagdo. Em caso de
acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos
administrativos necessarios junto aos 6rgaos competentes e
encaminhe a fiscalizagdo a Comunicac¢ao de Acidente de Trabalho
(CAT) registrada junto a Previdéncia Social.

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Médio BAIXO
RISCO 17
DESCRIGAO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

FASE DO PROCESSO:

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
Contratadadevera manter vigilancia da obra e se responsabilizara

Divisdo de Obras Viarias

RESPONSAVEL: L .
pelos danos eprejuizos oriundos de roubos e furtos.
ACOES DE CONTINGENCIA / . o
SETOR RESPONSAVEL: Boletim de Ocorréncia. Contratada
PROBABILIDADE: Baixa|Nivel de risco:
IMPACTO: Médio BAIXO
RISCO 18
DESCRIGAO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.

FASE DO PROCESSO:

Execugéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Compartilhado

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
arcara com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das
médias histéricas dos ultimos 12 meses, sendo justificavel atrasos
na execugdo da obra somente se registradas chuvas acima da
média historica.

Divisdo de Obras Viarias

ACOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagao do prazo de execugdo do
objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os
requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a
prorrogacao do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogacgao da vigéncia contratual.

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Médio BAIXO
RISCO 19

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo da obra, ndo decorrentes de




DESCRIGAO:

alteragbes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de
reajuste contratual.

FASE DO PROCESSO:

Execucgéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

AGCOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contrtada
arcara com aumento nos custos de quaisquer dos insumos que
compdem a execugao da obra, ndo decorrentes de alteragbes
tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual.

Divisdo de Obras Viarias

ACOES DE CONTINGENCIA /

Avaliagao do Setor de reequilibrio Municipal Secretria Fazenda

SETOR RESPONSAVEL:
PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Baixo BAIXO
RISCO 20
Alteracao nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugao da obra, decorrentes de
alteragbes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou redugéo de custos,
DESCRICAO: de alteragbes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de

reajuste contratual.

FASE DO PROCESSO:

Execucgéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Compartilhado

DANOS: Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.
AGOES PREVENTIVAS / SETOR |, . . e o
RESPONSAVEL: N&o identificadas, variagdo do mercado -
AGOES DE CONTINGENCIA / [Para estes casos, a Contratante procedera a corregdo dos valores .
< . ) . Secretaria Fazenda
SETOR RESPONSAVEL: pagos, considerando as novas aliquotas vigente.
PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Baixo BAIXO
RISCO 21
DESCRIGAO: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fenédmenos climaticos

FASE DO PROCESSO:

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Atrasos na execugéo do objeto

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
arcara com os prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da
obra ou outros decorrentes de fenédmenos climaticos

Divisdo de Obras Viarias

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para
entrega do objeto nas condigdes inicialmente previstas na
contratagao.

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Médio BAIXO
RISCO 22
DESCRIGAO: Risco de inadimpléncia da Contratante.

FASE DO PROCESSO:

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administragdo, o Contratado
podera optar pela suspensédo do cumprimento de suas obrigacdes até que seja normalizada a situacao.

Atrasos para entrega da obra.

AGCOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Licitagéo da obra somente com a garantia da disponibilidade do

IS Setor Planejamento
recurso orgamentario, indicada pelo setor competente.




AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Em caso de dificuldades no repasse de recursos orcamentarios
pelo Governo Federal, planejamento dos pagamentos para evitar a
suspensao da execucdo da obra pela Contratada.

Setor Planejamento

PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Alto MEDIO
RISCO 23
DESCRIGAO: Rescisao ou anulagéo do contrato, por culpa da Contratada.

FASE DO PROCESSO:

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Necessidade de realizagéo de nova licitacdo ou de contratagdo de remanescente, impactando no

planejamento do setor de Licitagdes e Contratos.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que
contemplem esta situagao.

Divisdo de Obras Viarias

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Instaurar processo para aplicagéo das penalidades a Contratada.

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
IMPACTO: Alto ALTO
RISCO 24
DESCRIGAO: Produto (CBUQ) fabricado fora das normas da ABNT, ou demostrando caracteristica irregulares.

FASE DO PROCESSO:

Execugédo do contrato

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Granulometria em desacordo pelo tipo de aplicagdo asfalto em relagéo ao tipo de contrato.

Resisténcia mecanica reduzida

Agregado graudos e miidos mal dimencionados junto ao (CAP) formando um CBUQ de baixa qualidade,

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

solicitar um relatério técnico da qualidade do produto com
informacdes sobre ensaios de controle.

Fiscal do Contrato

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Devolugéo / ndo recebimento do CBUQ.

Fiscal do ontrato

PROBABILIDADE: Baixo Nivel de risco:
IMPACTO: Alto Médio
RISCO 25
DESCRIGCAO: Prazo para aplicacdo do CBUQ apos a fabircacao

FASE DO PROCESSO:

Execugéo contrato

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Temperatura abaixo do ponto de aplicagéo, nassa até 125°c., temperatura ambiente 10°c

Resisténcia mecanica reduzida

Endurecimento antes da apliagéo e compactagéo.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Estipular prazo de entrega do CBUQ, horario de chegada.

Fiscal do Contrato

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Solicitar medigédo de temperaura, devolugao da massa asfalica,
instaurar processo para aplicagédo das penalidades a Contratada.

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
IMPACTO: Alto ALTO
RISCO 26
DESCRIGAO: Falha da contrtada no processo de medicéo da atividade executada

FASE DO PROCESSO:

Execugéo contrato

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

Falta do Tickets pesagem do CBUQ




DANOS: Falta de registro fotografico com localizdor, data e hora.

Falta de registro fotografico do caminhdo sem massa — basculado.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR

RESPONSAVEL: Solicitar envio das atividades de forma diaria Fiscal do contrato
AGOES DE CONTINGENCIA / . o . - . :
SETOR RESPONSAVEL: Solicitar que seja retirada da medigdo com subtragdo do item Fiscal do contrato
PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Alto Médio
RISCO 27
DESCRIGAO: Descomprimento das Ordem de Servigos
FASE DO PROCESSO: Execugé&o contrato
ALOCACAO DO RISCO: Contratada

Atraso no cronograma de atentimento

DANOS: Risco de acidente, causando prejuizos ao usuarios

Transtorno ao contratante

ACOES PREVENTIVAS / SETOR

RESPONSAVEL: Emissao das Ordens de Servigos com antecedencias Fiscal do Contrato
AGOES DE CONTINGENCIA / . L - . ~ )
SETOR RESPONSAVEL: Notificagédo e aplicagéo das sangbes previstas na contratacao. Fiscal do Contrato
PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
IMPACTO: Alto ALTO
RISCOS SOMA PERCENTUAL
BAIXO: 14 51,85%
MEDIO 6 22,22%
ALTO: 25,93%
TOTAL: 27

Diante das informacGes apresentadas e das andlise da matriz de risco, depreende-se que a obra apresenta
predominancia de baixo risco que corresponde a 51,85% das analises.

Jodao Monlevade. 02 de junho de 2025.

Guilherme Vieira Barbosa
Chefe de Divisdo mat. 14028

Dilermando de Aranda Lima
Engenheiro Civil - CREA MG 49.378/D

Secretaria Municipal de Obras
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