erererura or JOAO

MATRIZ DE RISCO JQPL MONLEVADE

S A ADMINISTRAGAO 2025

Contratacao de empresa especializada para construcdo de telhado no prédio da prefeitura municipal, no
Municipio de Jodo Monlevade- MG, nos termos da do contrato, conforme condi¢des e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.
Para que serve a Andlise de Risco segundo a Lei 14.133/2021:
Antecipar problemas e incertezas
Identifica eventos que podem ocorrer ao longo da execuc¢do contratual (ex.: atrasos, falhas técnicas,
variacdes de preco, problemas climaticos, etc.).
Alocar responsabilidades com clareza
Define, com base técnica e juridica, guem sera responsavel por cada tipo de risco: a Administracéo, a
contratada ou ambos (risco compartilhado).
Evitar aditivos e litigios
Minimiza a ocorréncia de reequilibrios contratuais, revisdes indevidas e judicializa¢des ao prever e tratar
previamente situacgdes criticas.
Assegurar o equilibrio econémico-financeiro
Garante que o contrato seja executado conforme o pactuado, sem prejuizo financeiro ou técnico para
nenhuma das partes.
Aumentar a seguranca juridica e a transparéncia
Conforma a contratacéo aos principios da eficiéncia, planejamento, prevencao e motivacao, previstos na
prépria Lei (arts. 11, 6°, 22 e 169).
Apoiar a elabora¢ado da Matriz de Riscos
A andlise de risco embasa tecnicamente a matriz de riscos, que deve integrar o edital e o contrato,
conforme art. 6°, XXVIl e art. 22 da Lei.

MATRIZ DE RISCO A matriz de riscos na Lei n®
A matriz de riscos é uma ferramenta visual, normalmente 14.133/2021 é obrigatéria em
representada por uma tabela ou grafico, que ajuda a avaliar B a| X0 M éd | (0] Alto contratagOes de grande vulto e em
e priorizar riscos, cruzando a probabilidade de ocorréncia de regimes de contratagdo integrada e

um evento com seu impacto potencial. Ela permite que ORI semi-integrada, conforme previsto nos
empresas e gestores identifiquem, classifiquem e Alto Med 10 Alto Alto artigos 21 e 74, inciso lll. Em outras

compreendam melhor os riscos que podem afetar seus situagdes, sua utilizagdo é facultativa,
objetivos, facilitando a tomada de decisGes e a alocagdo de Med 10 B alxo M ed 10 Alto mas recomendada para garantir maior
recursos para a gestdo de riscos. seguranga juridica e melhor gestdo
. . . Y H contratual.
Baixo|Baixo|Baixo|Médio
RISCO 01

Definicéo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no edital, especialmente no que diz respeito &

DESCRICAO: s T
capacitacdo técnica profissional da empresa.
FASE DO PROCESSO: Planejamento de contratacéo
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Possibilidade de impugnacéo do edital na fase de selegdo do fornecedor ou o certame e resultar deserto ou
: fracassado.
Observar o que dispde o inc. I, § 1° art. 30 da Lei n® 14.133/2021, especialmente no o
que se refere as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da Eng. Civil .(5“
. licitag&o. o0
ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL: Observar as orientagdes dos 6rgéos de orientagéo e fiscalizagéo da Administragéo
Publica como a Advocacia Geral da Uni&o e o Tribunal de Contas da Uni&o, em Eng. Civil

especial o Acérdéo n°® 2.882/2008 — Plenario e a Simula n°® 263/2011, dentre outros.

ACOES DE CONTINGENCIA / |Em caso de impugnac&o, republicagéo do certame, com a reviséo dos itens de Eng.Civil / Comisséo de
SETOR RESPONSAVEL: qualificacdo técnica. licitacdo
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:

IMPACTO: MEDIO Baixo




RISCO 02

DESCRICAO:

Impugnacd8es do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de projetos
e/ou orgamento estimativo.

FASE DO PROCESSO:

Selecdo do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS /

Para os projetos e planilha de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da
pro} plani 9 : P quip 9 ! Eng.Civil / Setor

SETOR RESPONSAVEL: contratante, revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais E hari g
’ diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragao. ngennaria ‘©
o0
Em casos de impugnag6es por erros nos documentos técnicos, solicitar aos Ena. Civil
ACOES DE CONTINGENCIA /  |responséveis técnicos que procedam com as corregdes. 9-
SETOR RESPONSAVEL:
Republicacéo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. Eng. Civil
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 03
. O certame licitatorio estar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugdo ou fracassado, caso|
DESCRICAO: . A X . =
nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela Administracéo.
FASE DO PROCESSO: Selecdo do Fornecedor
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Necessidade de republicagao da licitagdo ou da realizagdo de dispensa de licitacdo, impactando no planejamento
DANOS: do setor de LicitagGes.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
= o
ACOES PREVENTIVAS / . oA x Comisséo de licitacéo / =
. Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagéo. <
SETOR RESPONSAVEL: Sec.Obras
Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do
o a desinteresse pelo servico no caso da licitagéo deserta ou revisdo dos valores issd icitaca
ACOES DE CONTINGENCIA / . P cono ¢ " oS Comissdo de licitagdo
P estimados no caso de licitag&o fracassada para uma possivel repeti¢éo do certame.
SETOR RESPONSAVEL: i Comresiad
Contratacdo emergencial caso a repeticdo do certame também reste fracassada. Iicr??a{géll\g omissao de
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 04
~ A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar
DESCRICAO: R R
o instrumento equivalente.
FASE DO PROCESSO: Execucé&o Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que contemplem esta Eng. Civil
ACOES PREVENTIVAS / situagao. ng. vt )
A 0 - o — - o°
SETOR RESPONSAVEL: Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagao € enviar o |_. @
. o Fiscal do Contrato S
contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta.
Nos termos de inc. Il, art. 40 da Lei 12.462/2011, convocar os licitantes Comissio de licitacdo /
ACOES DE CONTINGENCIA / |remanescentes, na ordem de classificagéo, para a celebragéo do contrato nas Flomllszao et 'CL agao
SETOR RESPONSAVEL: condi¢Bes ofertadas pelo licitante vencedor. scal do contrato
Aplicar as sangdes previstas na contratagéo. Fiscal do Contrato
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Médio
RISCO 05
DESCRICAO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
FASE DO PROCESSO: Execucé&o Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que contemplem esta Eng. Civil °
AGOES PREVENTIVAS / gt;saeqsg.r 0s prazos previstos para entrega do contrato assinado e das garantias 'c§u
SETOR RESPONSAVEL: prazos p P g g o

contratuais e acompanhar a entrega, notificando a contratada caso seja verificada a
ocorréncia de atrasos.

Comisséo de licitagao




ACOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Aplicacéo das sangdes previstas na contratacéo.

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 06
Impossibilidade de inicio da obra, apés a emissdo da Ordem de Servico, por restricdes da Contratante
DESCRICAO: (liberacé&o do local de implantagéo, necessidade de execucéo prévia de outro servigo, interferéncias com outras

atividades etc).

FASE DO PROCESSO:

Execucgéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Possibilidade de aumento de custos néo previstos, principalmente com mobilizacéo e desmobilizagdo da equipe
e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre

outros que poderdo ser reclamados pela Contratada. -_g
v
~ Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da ordem de Servigo, se ha =
ACOES PREVENTIVAS / i junte mpe ! . <0, ¢ y
. algum impedimento para inicio da execugéo dos servigos nos prazos determinados na |Eng. Civil
SETOR RESPONSAVEL: =
contratag&o.
R i Suspender a emissdo da Ordem de Servico, solicitando que a contratada ndo realize a Ena. Civil
ACOES DE CONTINGENCIA /| mobilizacdo até que os servicos sejam novamente liberados. 9:
SETOR RESPONSAVEL: Verificar a necessidade de alteracdes contratuais para prorrogagao dos prazos de Eng. Civil
execucdo e vigéncia do contrato. 9-
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Médio
RISCO 07
DESCRICAO: Alteracdes no projeto basico / executivo inicialmente contratados, por solicitacédo da Contratante.
FASE DO PROCESSO: Execucé&o Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo do objeto.
DANOS:
Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra. g
ACOES PREVENTIVAS / Elaborag&o dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa, baseado Eng. Civil g
SETOR RESPONSAVEL: no Estudo técnico preliminar apresentado pela unidade demandante. ng. vt
ACOES DE CONTINGENCIA /  |Revisdo do escopo da contratagio, realizando-se uma alterag&o contratual de prazo Eng. Civil
SETOR RESPONSAVEL: e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. 9-
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 08
BESEREAG Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas, especificacdes ou memoriais
GAak que compde a contratagdo, que sejam irrelevantes.
FASE DO PROCESSO: Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo da obra.
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da contratante, |Eng.Civil / Setor
revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia Engenharia
Por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracéo. Eng.C;ﬂI / Setor o
ACOES PREVENTIVAS / ngennana =
SETOR RESPONS AVEL: Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo absorvidos pela Ena. Civil v
Contratada. g. Civi S
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de subestimativas ou Eng. Civil

superestimavas relevantes para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera ser
negada pela fiscalizagéo.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

PROBABILIDADE: ALTO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Médio
RISCO 09

NnEQrDICAN:

Identificacao de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orgamentos, plantas, especificacdes ou memoriais

Ma rnMmnAa a rantratarn3n am minia a nhrinar3n da favar nala CAantratada actaia avnracecamanta actiniilada nn
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instrumento convocatdrio e/ou seus anexos.

FASE DO PROCESSO:

Execucgédo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo da obra.

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da contratante,

Eng.Civil / Setor

5 . : P N o
ACOES PREVENTIVAS / :z\snsoaﬁsgszigro:jgossuzZrlg";:;nt; de preferéncia por profissionais diversos daqueles Engenharia g
SETOR RESPONSAVEL: P P Ga0-
Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que tais custos serdo absorvidos pela |Eng.Civil / Fiscal do
Contratada. contrato
ACOES DE CONTINGENCIA / |Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragéo contratual devera ser Eng.Civil / Fiscal do
SETOR RESPONSAVEL: negada pela fiscalizagéo. contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 10
BESERCAG Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais
Cac que compde a contrata¢do, que sejam relevantes.
FASE DO PROCESSO: Execucédo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugédo da obra.
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da contratada, -
. : P NG Eng.Civil / Setor
~ reviséo dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles E hari 9
e PREVENTWAS ! responsaveis pela sua elaboragao. ngenharia P
SETOR RESPONSAVEL:
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de subestimativas ou Eng. Civil
superestimativas relevantes para o objeto. ng. vt
o 2 Apos avaliacao da Fiscalizacao Técnica do Contrato e desde que sejam atendidas as -
QESOEF? F?ES%%T\EQSELNCIA J demais exigéncias postas no Acordédo 1.977/2013 para aditivos por falhas, encaminhar Engt.CLwI  Fiscal do
) a proposta de alteracdo contratual & autoridade competente. contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 11
o2 Diferenca entre os quantitativos da planilha de orcamento e os quantitativos que seréo efetivamente
DESCRICAO: . . . . . - X
executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.
FASE DO PROCESSO: Execucgédo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
ACOES PREVENTIVAS / Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servi¢os a serem executados né&o Eng. Civil 2
SETOR RESPONSAVEL: podem ser definidos com exatidéo, devido a falta de alguns projetos. ng. vt S
ACOES DE CONTINGENCIA / Para as obras con,trate}das no r_eg~ime de empreitz?lda por prego unitério,‘ alremuneragéo N
SETOR FESEENEAVEL: da contratada seré ap6s a medicéo de cada servico excutado. As medig6es de campo |Eng. Civil
’ das quantidades realizadas devem ser precisas para definir o gantitavo executado.
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 12
2 Precos de insumos que compde a execucao do objeto abaixo do preco de mercado, executados na obra,
DESCRIGAO: o . ) . - )
devido as incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.
FASE DO PROCESSO: Execucé&o Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra. o
A Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que nao sera realizada alteragao X
ACOES PREVENTIVAS / ; . ©
contratual para aumento dos pregos fornecidos pela Contratada, em nenhuma Eng. Civil o

SETOR RESPONSAVEL:

hipétese.

AGCOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragao contratual devera ser
negada pela fiscalizagao.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

PROBABILIDADE:

MEDIO

Nivel de risco:

IMPACTO:

BAIXO

Baixo




RISCO 13

DESCRICAO:

Execucéo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagéo e/ou em desacordo com normas

técnicas e legislacdes vigentes.

FASE DO PROCESSO:

Execucgédo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo da obra.

DANOS:
Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servicos.
X K K ~ X . .. . . o
ACOES PREVENTIVAS / Fiscalizar continuamente a execucdo dos servicos, realizando visitas in loco. Eng. Civil g
SETOR RESPONSAVEL: Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, san¢6es que contemplem esta Ena. Civil
situagao. 9:
Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de corre¢do |Eng.Civil / Fiscal do
ACOES DE CONTINGENCIA /  |de algum servico ja executado contrato
SETOR RESPONSAVEL: ivi i
Aplicacéo das sangdes previstas na contratacéo. Eng.Civil / Fiscal do
contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 14
DESCRIGAO: Alteracao da legislacéo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente da contratada
FASE DO PROCESSO: Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo da obra. g
ACOES PREVENTIVAS / ~ . . . ‘©
. Estudar altera¢des viaveis do projeto. .
SETOR RESPONSAVEL: ¢ pro) Eng. Civil e
ACOES DE CONTINGENCIA /  |Revisdo do escopo da contratagio, realizando-se uma alteragdo contratual de prazo  [Eng.Civil / Fiscal do
SETOR RESPONSAVEL: e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 15
DESCRICAO: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
FASE DO PROCESSO: Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
DANOS Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéo do objeto.
) Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a responsabilidade exclusiva da
Contratada sobre o pagamento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com Eng. Civil
FGTS e aposetadoria especial caso se enquadra no grau de risco 4 da NR.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que contemplem esta Eng. Civil
situagao. ng. vt
ACOES PREVENTIVAS / Acompz_mhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitand,o_, nos termos _da Instrugao -
SETOR RESPONSAVEL : Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos comprobatérios de cumprimento das  |Eng. Civil X
’ obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada. g
Prever a possibilidade de possibilidade de resciséo do contrato por ato unilateral e
escrito da contratante e a aplicagéo das penalidades cabiveis para os casos do néo
pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem como pelo ndo Eng. Civil

recolhimento das contribui¢bes sociais, previdenciarias e para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigco (FGTS), em relagéo aos empregados da contratada
que efetivamente participarem da execugao do contrato.

ACOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao inadimplemento, até
que a situacao seja regularizada.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

Rescisao contratual.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo

RISCO 16
DESCRICAO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execug&o dos servigos.

FASE DO PROCESSO:

Execucgéo Contratual




ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de leséo corporal ou perturbacéo funcional que causa a morte ou a

perda ou redugéo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

Queda de altura, lesBes graves ou fatais, interdi¢cdo da obra

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizac¢des.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera responder por
qualquer acidente de trabalho na execucéo dos servigos.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera cumprir as
Normas Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho.

Eng. Civil

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacéo, as condi¢cdes do - o
~ . " I ) ~ " Eng.Civil / Setor X
ACOES PREVENTIVAS / canteiro de obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos de Protecdo Individual e a . ©
) . ~ . ~ . Engenharia o
SETOR RESPONSAVEL: instalac@o de Equipamentos de Protecéo Coletiva.
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relagdo as normas -
Eng. Civil
de seguranca no trabalho.
Cobrar certificado de treinamento de NR-35; uso obrigatério de EPI e linhas de vida; Eng. Civil
fiscalizagéo continua. 9:
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplica¢éo das Eng. Civil
sangdes previstas na contratacéo. ng. vt
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagéo das
sangOes previstas na contratacdo. Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada Ena.Civil / Fiscal do
ACOES DE CONTINGENCIA /  |realize os procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgaos competentes e cor?tlrato
SETOR RESPONSAVEL: encaminhe a fiscalizag&o a Comunicagéo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada
junto a Previdéncia Social.
Atendimento médico de urgéncia; investigagdo do acidente; paralisagdo da obra. Eng. Civil
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 17
DESCRICAO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
FASE DO PROCESSO: Execucéo Contratual
ALOCAQAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.
o P la | Proj Basi 2 o
ACOES PREVENTIVAS / ‘re:\vAer, ldentre as clausulas do f.OJ.etO, asico, que a ConFra}tada Qevera manter N 2
. vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos eprejuizos oriundos de roubos e [Eng. Civil ©
SETOR RESPONSAVEL: furtos om
ACOES DE CONTINGENCIA / ) o
. Boletim de Ocorréncia.
SETOR RESPONSAVEL: Contratada
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 18
DESCRICAO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
FASE DO PROCESSO: Execucgéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcard com os
ACOES PREVENTIVAS / prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das médias histéricas dos Gltimos 12 Ena. Civil
SETOR RESPONSAVEL: meses, sendo justificavel atrasos na execugdo da obra somente se registradas 9. &Vl g
chuvas acima da média histérica. g
Avaliar, caso seja solicitada prorrogagéo do prazo de execucgao do objeto pela
ACOES DE CONTINGENCIA / |Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em Eng. Civil

SETOR RESPONSAVEL:

caso afirmativo, realizar a prorrogagao do prazo de execucéo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogagéo da vigéncia contratual.

PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 19
Alteracdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucdo da obra, decorrentes de alteracdes
- tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou redugéo de custos,
DESCRICAO:

de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste

contratual.

FASE DO PROCESSO:

Execucgéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Compartilhado

X0




ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL:

Solicitar o teste de qualidade do produto com informag6es de um técnico legalizado.

Eng. Civil

DANOS: Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execuc¢éo da obra. g
ASOES PREVENTIYAS ! Nao identificadas, variagdo do mercado Eng. Civil
SETOR RESPONSAVEL:
ACOES DE CONTINGENCIA / [Para estes casos, a Contratante procedera a corregéo dos valores pagos, Eng.Civil / Fiscal do
SETOR RESPONSAVEL: considerando as novas aliquotas vigente. contrato
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 20
DESCRICAO: Prejuizos decorrentes de precipitacdes ou outros decorrentes de fendmenos climaticos
FASE DO PROCESSO: Execucéo Contratual
ALOCAQAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Atrasos na execucéo do objeto
o
- P t la | Projeto Basi trat a x
ACOES PREVENTIVAS / rever, dentre as clausu as cio rojeto Basico, que a Contratada arcard com os N =
SETORIRESPONSAVEL: prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de Eng. Civil o0
’ fendmenos climaticos
ACOES DE CONTINGENCIA /  |Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para entrega do objeto Ena. Civil
SETOR RESPONSAVEL: nas condigdes inicialmente previstas na contratagéo. 9:
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 21
DESCRICAO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
FASE DO PROCESSO: Execucéo Contratual
ALOCAQAO DO RISCO: Contratante
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administragdo, o Contratado
DANOS: podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigacdes até que seja normalizada a situagéo.
Atrasos para entrega da obra. %
ACOES PREVENTIVAS / Licitagdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso orgamentario, Eng. Civil ‘g
SETOR RESPONSAVEL: indicada pelo setor competente. g-
o - Em caso de dificuldades no repasse de recursos orgamentarios pelo Governo Federal, T
ACOES DE CONTINGENCIA / ; P . s pe Eng.Civil / Fiscal do
P planejamento dos pagamentos para evitar a suspensao da execugdo da obra pela
SETOR RESPONSAVEL: contrato
Contratada.
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Médio
RISCO 22
DESCRICAO: Resciséo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.
FASE DO PROCESSO: Execucgéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
Atrasos para entrega da obra.
Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execucéo da obra.
DANOS:
Necessidade de realizacé@o de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescente, impactando no planejamento ie)
do setor de Licitacdes e Contratos. <
ACOES PREVENTIVAS / Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sang8es que contemplem esta Eng.Civil / Fiscal do
SETOR RESPONSAVEL: situacao. contrato
ACOES DE CONTINGENCIA / L . . Eng.Civil / Fiscal do
; Instaurar processo para aplicacéo das penalidades & Contratada.
SETOR RESPONSAVEL: contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 23
DESCRICAO: Produto do alambrado, fabricado fora das normas ABNT e NRs, ou demostrando caracteristica irregulares.
FASE DO PROCESSO: Execucéo do contrato
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
Alambrado demonstrado inferiores ou com baixa resisténcia.
DANOS: Estruturas fora da norma ABNT e NRs. o
°
Estrutura do alambrado fora do escopo inicial. §




ACOES DE CONTINGENCIA / N L -
. Devolucéo / substitui¢do produto. .
SETOR RESPONSAVEL: ¢ ceop Eng. Civi
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Médio
RISCO 24
DESCRICAO: Descomprimento das Ordem de Servigos

FASE DO PROCESSO:

Execucéo contrato

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

Atraso no cronograma de atentimento

DANOS: Risco de acidente, causando prejuizos ao usuarios
Transtorno ao contratante °
— — o
ACR PREVENTIYAS J Emissé&o das Ordens de Servigos com antecedencia Eng.Civil / Fiscal do <
SETOR RESPONSAVEL: contrato
e - ~ . ~ Eng.Civil / Fiscal do
~ o Notificagédo e aplicagdo das sangdes previstas na contratagéo
ACOES DE CONTINGENCIA / §40 € aplicag Goes p ¢ contrato
SETOR RESPONSAVEL: - . ivi i
Abertura de processo administrativo Eng.Civil / Fiscal do
contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 25
- Execucéo do telhamento em desconformidade com normas técnicas (ABNT e NRs), apresentando
DESCRICAO: mxecuca ( ) ap
irregularidades
FASE DO PROCESSO: Execucéo do contrato
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
Entrega com falhas ocultas
DANOS: Desprendimento de telhas
Baixa durabilidade o
o
Agol=s PREVENTIYAS ! Solicitar o teste de qualidade do produto com informag6es de um técnico legalizado.  |[Eng. Civil .
SETOR RESPONSAVEL:
Demoligdo e recomposicéo das areas comprometidas (quando necessario) Contratante
ACOES DE CONTINGENCIA / oilzacao d - fiscalizacio i ART d ~
SETOR RESPONSAVEL : Compatibilizagéo de projetos, fiscalizagdo rigorosa, e execucéo Contratante
Fiscalizacdo continua da execugéo Eng. Civil
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 26
~ Execucéo de instalagdes elétricas em desconformidade com normas técnicas (ABNT e NRs), apresentando
DESCRICAO: . )
irregularidades
FASE DO PROCESSO: Execucéo do contrato
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
Choques elétricos
DANOS: Danos a equipamentos
— o
Paralisacéo da obra 5
ACOES PREVENTIVAS / Exigir materiais conforme normas técnicas (ex: ABNT) e ficha técnica do fabricante, Ena. Civil g
SETOR RESPONSAVEL : como também profissional habilitado para execucéo dos servigos 9. &Vl
Adequacéo das instalagdes conforme projeto aprovado Contratante
ACOES DE CONTINGENCIA /  [Emiss&o de relatério técnico de ndo conformidade e Reexecucéo dos servigos fora do Contratant
SETOR RESPONSAVEL: padrao ontratante
Fiscalizagao continua da execugéo Eng. Civil
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Médio
RISCO 27
- Execucéo de instalagdes hidrossanitarias em desconformidade com normas técnicas (ABNT), apresentando
DESCRICAO:

irregularidades

FASE DO PROCESSO:

Execucéo do contrato

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada




Vazamentos e infiltracdes
DANOS: Mau cheiro e insalubridade .
Retrabalho e aumento de custos E
ACOES PREVENTIYAS / Exigir mater,iais cor)fo_rme norm_a_ts técnicas (ex: AB~NT) e ficha_ técnica do fabricante, Eng. Civil S
SETOR RESPONSAVEL: como também profissional habilitado para execucéo dos servigos
. R Identificacéo e correcéo de falhas (vazamentos, declividades, liga¢des) Contratante
AGOES DE CONTINGENCIA J Reexecugao de trechos comprometidos Contratante
SETOR RESPONSAVEL:
Fiscalizagao continua da execucéo Eng. Civil
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Médio
RISCO 28
DESCRICAO: Execugédo de e'struturalmetélica para suporte de caixa d’agua em desconformidade com normas técnicas (ABNT),
apresentando irregularidades
FASE DO PROCESSO: Execucéo do contrato
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
Instabilidade estrutural
DANOS: Risco a integridade fisica de usuérios
Queda da caixa d’agua
ACOES PREVENTIYAS / Elaporagéo de projeto estrutural p_or profiss.,ionAaIlhabiIitado e execugao conforme Eng. Civil §
SETOR RESPONSAVEL: projeto a executar conforme o projeto arquiteténico apresentado <
Reforgo ou redimensionamento dos elementos Contratante
ACOES DE CONTINGENCIA /  [Correcéo de soldas e ligagdes Contratante
SETOR RESPONSAVEL: Reexecugdo conforme projeto adequado Contratante
Fiscalizagdo continua da execucéo Eng. Civil
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 29
DESCRICAO: Montagem, utilizagdo e desmontagem de andaimes
FASE DO PROCESSO: Execucéo do contrato
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
Queda de trabalhadores em altura
DANOS: Tombamento ou colapso do andaime
Queda de ferramentas e materiais °
ACOES PREVENTIYAS / Montaggm conforme manual do fabricante e normas técnicas e uso obrigatério de Eng. Civil E
SETOR RESPONSAVEL: EPIs (cinto de segurancga, capacete, etc.) S
Interdigdo imediata do andaime irregular Contratante
ACOES DE CONTINGENCIA / |Regularizagéo dos dispositivos de protegao coletiva Contratante
SETOR RESPONSAVEL: Corregéo da montagem (travamentos, fixagées, nivelamento) Contratante
Fiscalizag&o continua da execugéo Eng. Civil
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Médio
CONCLUSAO
PORCNTAGEM DOS RISCOS
SO o) PERCENTUAL Com base nas informag&es apresentadas e na andlise da Matriz de
13 BAIXO 44,83% (@) Risco, conclui-se que a obra apresenta predominancia de risco
3 MEDIO 27,59% :—: baixo, conforme demonstrado no gréfico ao lado. Tal resultado
3 AT 27.59% o indica um cenario favordvel tanto para o processo licitatério quanto
para a execugdo do contrato.
29 100,00%
MAIOR RISCO: 13

Jodo Monlevade, 26 de junho de 2026.

Daniel Ermelindo dos Santos

Engenheiro Civil
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